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Presentacion

Bienvenido a la gran aventura de trabajar en la comunidad de caminantes. Esta
gufa esta disenada para apoyarte a conocer los ambientes y situaciones que
se presentaran en tu tarea como scouter, y te brindara elementos indispensables
para continuar en ella. También busca ser tu apoyo en el gran desafio que tienes
en tus manos: participar en la educacion integral de los jovenes.

Es un libro que, basado en la Guia para dirigentes de la rama Caminantes, editada
por la Oficina Scout Mundial, Region Interamericana, reflgja la esencia de nuestro
Esquema Nacional de Programa Educativo en la comunidad de caminantes.

Con esta guia se busca compartir herramientas Utiles para poder coadyuvar en la
formacion de los jovenes del presente. Por ello es un instrumento basico para los
scouters de la comunidad de caminantes y aquellas personas que se interesen en
la formacion de la juventud.

Una caracteristica importante de esta guia es que considera situaciones reales
que viven los jovenes en la actualidad, y conjuga esta realidad con la aportacion
que ofrece el movimiento scout a los_jévenes en edad de caminantes. Ademas, es
importante senalar que un elemento vital para lograr resultados favorables, es Ia
participacion activa de todo adulto cercano al joven, quienes con su preparacion
y deseos de superacion, daran un toque especial en la vida él.

Se agradece a todos los que hicieron posible esta edicion: por parte del Consejo
Nacional a Irma Angélica Reyes Torres, consejera delegada en el area de programa;
por la Comision Nacional de Programa Educativo a Mauricio Veayra Calderon,
comisionado nacional; a Carlos Hernandez lniguez, Alberto Anchondo Hingjos,
Jorge Hidalgo Ramos, Catalina Pelayo Rojas y Angeles Eugenia Lopez Herrera,
colaboradores; asi como a los participantes del Encuentro Nacional de Dirigentes
de Comunidad de Caminantes 2008.

Asi que, trabajando juntos en esta tarea que nos fue encomendada, y que gustosos
aceptamos, lograremos cumplir nuestra mision. Esta guia pretende ser el inicio de
este acompanamiento. Enhorabuena.



Indice

e ——

La identidad
personal

LA ADOLESCENCIA

- LAS GRANDES TAREAS DE DESARROLLO EN ADOLESCENCIA
COMPONENTES DE LA IDENTIDAD PERSONAL

PROCESOS DE FORMACION DE LA IDENTIDAD PERSONAL

FACTORES SOCIALES QUE INFLUYEN EN LA IDENTIDAD
PERSONAL

Los valores
scouts
EL SISTEMA DE VALORES SCOUTS

LA LEY ScouT
LA PROMESA SCOUT

El método
scout

LOS COMPONENTES DEL METODO SCOUT

LA VIDA DE GRUPO |

ENFASIS EDUCATIVOS EN LA ADOLESCENCIA MEDIA
EL MARCO SIMBOLICO



Los dirigentes
: scouts

LOs LIDERES SCOUTS EN LA COMUNIDAD DE CAMINANTES

LOS LIDERES ¥ LA EDUCACION DE LOS JOVENES

PADRES DE FAMILIA Y DIRIGENTES. COMO TRABAJAR
JUNTOS

_ El equipoy la
ﬂ comunidad

de caminantes

EL SISTEMA DE EQUIPOS EN LA COMUNIDAD
DE CAMINANTES
EL EQUIPO DE CAMINANTES
EL GRUPO DE TRABAJO
S NATURALEZA DE LA COMUNIDAD DE CAMINANTES
ESTRUCTURA DE LA COMUNIDAD DE CAMINANTES
IDENTIDAD DE LA COMUNIDAD DE CAMINANTES

Areas de
: crecimiento
~ y objetivos
: educativos

= LAS AREAS DE CRECIMIENTO
REFLEXIONES SOBRE LAS AREAS DE CRECIMIENTO
LA NATURALEZA DE LOS OBJETIVOS EDUCATIVOS
~ LA PROPUESTA DE OBJETIVOS

LAs ETAPAS DE PROGRESION




Las actividades
educativas

;@'ﬁy’i@p& |

- OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y EXPERIENCIAS
- TIPOS DE ACTIVIDADES

- ACTIVIDADES FIJAS

- ACTIVIDADES VARIABLES

- EL PROYECTO

- COMPETENCIAS

El ciclo de
programa 34

- CONCEPTOS GENERALES

- DIAGNOSTICO DE LA COMUNIDAD

- PROPUESTA Y SELECCION DE ACTIVIDADES Y PROYECTOS
- DISENO Y ORGANIZACION DE ACTIVIDADES

Y PROYECTOS ‘

- DESARROLLO Y EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES

Y PROYECTOS

Evaluacion

de la

progresion
personal 379

- PERIODO DE INDUCCION A LA SECCION

- EL SEGUIMIENTO DE LA PROGRESION PERSONAL
- CONCLUSIONES EN LA EVALUACION DE LA
PROGRESION PERSONAL




- Como usar esta guia

Este libro tiene 9 capitulos.
Al reverso de cada separador

i se ha puesto un sumario con ] La identidad
su contenido. personal 2
cel '
a El lector que desee tener una

informacion rapida sobre el contenido
) del libro, podra hacerlo leyendo esos
sumarios o recorriendo los titulos de
todos los pérr}af\os. g?.i%%:"zz::*** e 14

muum a «n w.mmm@w ¥ O & MR o5 canisis lolgines ¥
1 onse el crecimiento
e umm\lkv ¥ mmm mhc!ld 5 proplan el penaimient kimal
~ mmm a destreaan pars anieeokar dilicukikn: toma de diee niones.
e problemes, (exeduc kin de conflices.
~ kmmc ar'y i o vaoros spficaensy adecunar o allos b ccaduesy

(4
ELAAPOLCSGNHA L
jpersonnt

* L8 2sbloseonGia a5 UG oS e ERTRAIEND ¥ HOgIRG

= L dlurse i ¥ 1o canxctonsticns de I sdobiscanicls depeivian do cada pemiona
= L pubsrtad mara f inkla de (s oloseencly

* 12 adokcsconsta madia; dordk 14 sty £ afios

| T = Condprenidot 38 tebackanes e dnas e o cueira, sl mikee lietipo, s
~ Petepalivg ¥ Rs do 1as e [Rasonas
— | ~— "mm";;mummm&mmcmhmywﬂ@mmemuk
S~ - EmNmr mistacks estrech 4 5 narent v
) T~ - :Em lwuwg‘:« :L;m d(- b Wnlmd ¥ COMREAAID Coft PRSHIE ¥ QBN &
& #EN La?pt:g!:éiigﬂ): -\':_';. TIGE ;;_.“___y.:,-'______ \a:ﬁz%;éz?ﬁ«%amm”umxuzmI«Mw\uﬂmlhhmom
mmdmumxh Mq ie hokllicheton Hao iftsedtonse o ol Mot ade fabxal ¢ tnve
i B iRy ATl i
OJazluat\uemnm que inicia af shiowa sebude dwmabi vty L]
g!@ fas :Ilb'&i iiﬂ\d(\ IB!E!:::“SQ” m:"ﬁmammh
B L otk
— ia :apaclduﬂ &1 hw;r mnm ka3 s dabrenanda ik vt
mﬁmm pecker twwmr‘una Mn.\ s Nl S0 lmL (AVER Mt e i oy
wtln.ko?nlemmmpudawmm: annmm
T ;grmm‘m.m Los textos ubicados dentro de los
£1L VALOR DE LA RORMAS | e .
e roRSLTESTMONIG Dt circulos azules, aluden a los conceptos
mumdn%mw&w B B
RELACION O 5uS PATES ! mas relevantes relativos a un tema,
. i _—"sobre los cuales se ha querido llamar la
atencion.
~ Los textos con el titulo Camina
mads alla, dentro de un rectangulo
0 o mm‘“:”n"'fu‘é“&i‘a‘c‘” : *mmw“ el verde se refieren al contenido
HHYO. PUSIO Uk o el S1p3 aun )
quie se ha considerado como
complementario, son lecturas
_ recomendadas para profundizar la
idea.
Se ha estimado que de esta forma el lector se familiarizara con la guia y la
i consultara con frecuencia, segun sus necesidades e intereses.










Y 13
LA ADOLESCENCIA -

La adolescencia es una etapa de crecimiento y progreso personal

La duracion y las caracteristicas de la adolescencia dependen de cada persona
' La pubertad marca el inicio de la adolescencia

La adolescencia media: desde 14 hasta 18 afnos

=0

LAS GRANDES TAREAS DE DESARROLLO @g %
EN ADOLESCENCIA 10

Adecuarse a un cuerpo nuevo y aprender a manejar los cambios biologicos y

sentimientos sexuales que acompanan el crecimiento

* Desarrollar y utilizar habilidades propias del pensamiento formal

* Desarrollar nuevas destrezas para enfrentar dificultades: toma de decisiones,
solucion de problemas, resolucion de conflictos

* Identificar y adherir a valores significativos y adecuar a ellos la conducta

- Comprender las relaciones humanas: tener en cuenta, al mismo tiempo, su
perspectiva y las de las demds personas

* Identificar y comunicar emociones mas complejas y reflexionar sobre ellas de
manera abstracta

* Establecer amistades estrechas y enriquecedoras, que evolucionen de intereses y
actividades compartidas a ideas y sentimientos compartidos

* Forjar los aspectos clave de la identidad y conectarse con personas y grupos a
los que se perciben valiosos

* Lograr interaccion con los adultos y establecer con los padres un equilibrio entre
autonomia y conexion continua

* Adquirir habilidades que permitan insertarse en el mercado laboral e incorporar
en la personalidad el compromiso con la familia y la comunidad

* Transitar desde una fe recibida a una fe personal
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\gCOMPONENTES DE LA IDENTIDAD PERSONAL
 La formacién de la conciencia moral permite juzgar progresivamente la ética de Ios
hechos propios y del entorno
* Amigos con los que se aprende, reconocimiento de lo realizado, grupos valiosos a
los que se pertenece y habilidades sociales que permiten interactuar con los demas,
producen identidad afectiva
* La opcién vocacional, en términos de estudio, oficio, profesién o empleo, tiene una
alta incidencia en la obtencién de la identidad
La vivencia de una fe personal contribuye al logro de la identidad
La identidad esté estrechamente relacionada con la personalidad
La formacion de la identidad es un proceso que abarca toda la vida, pero su
elaboracion comienza en la adolescencia, especialmente entre 14 y 15 afios
Esquema corporal, autoestima, identidad sexual y diferenciacion de roles son
basicos en la formacion de la identidad
El racionamiento logico, la conceptualizacion abstracta y demas funciones
propias del pensamiento formal consolidan la identidad

e
gPROCESOS DE FORMACION DE LA IDENTIDAD Pl
PERSONAL P o
¢ La modalidad mas sana de formacion de la identidad es la difusion de |dent|dad
a través de la busqueda y el ensayo, aunque dispersos, el adolescente amplia su
campo de experiencias
* La confusion de identidad es una desviacion de la difusion de identidad: para
lograr la satisfaccion inmediata de la necesidad de identidad se toman caminos
equivocados
* Cuando la identidad no se logra por propia decision, sino por presion,
imposicion o identificacién con un idolo, se forma una identidad hipotecada
* La moratoria prolongada es el estado de las personas bloqueadas en crisis de
identidad
* La sensacion de falta de una identidad aceptable puede conducir a una identidad
negativa: hostilidad desdenosa hacia los roles que se presentan como adecuados o
deseables
* Cuando la persona se ve forzada a adquirir roles adultos se produce una
identidad prematura
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“FACTORES SOCIALES QUE INFLUYEN

EN LA IDENTIDAD PERSONAL

El logro de la identidad personal no es un asunto personal, sino que esta
estrechamente relacionado con lo que ocurre en la sociedad

El cambio cultural en los habitos sexuales de los jovenes favorece moratorias
prolongadas o identidades prematuras

Conductas sexuales de riesgo y trayectorias reproductivas prematuras aumentan
la adquisicion de identidades hipotecadas

Sociedades cada vez mas complejas demandan la adquisicion de competencias
que prolongan la transicion a la vida adulta

La extension de la escolaridad, la cesantia y la inestabilidad laboral retardan la
formacion de la identidad

Padres permisivos delegan su responsabilidad en el sistema escolar, el que a su
vez se centra en la competencia laboral, dejando la formacion de la conciencia
moral en tierra de nadie

La pérdida de los ritos de pasaje prolonga la adolescencia y posibilita la
construccion de subculturas juveniles que retardan la identidad

El descrédito de las instituciones y la frustracién adulta generan impotencia y
desencanto, desvalorizando el acceso al mundo adulto

La fragilidad de los vinculos y el individualismo reducen los modelos
identificatorios, y anulan una identidad comtun que congregue. Se salta al futuro
sin rafces

Los jovenes de sectores sociales medios y altos, excesivamente protegidos,
muestran trayectorias de identidad tardia

La globalizacion, la revolucién de las comunicaciones y la caida de las utopfas
han retardado y confundido el logro de una identidad personal -

Las continuas migraciones en busca de mejores opciones laborales alteran la
cultura desde la cual se construye la identidad

La exclusion y la invisibilidad social generan identidades negativas

Relacion de la identidad personal y la propuesta scout
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LA ADOLESCENCIA

LA ADOLESCENCIA ES UNA ETAPA DE
CRECIMIENTO Y PROGRESO PERSONAL

La Organizaciong La

Mundial de la adolescencia

Salud (OMS) ha \ N\ es considerada una de las
conceptualizado BN crisis mas importantes en la vida

esta etapa con | del individuo, puesto que es la puerta de
uncriterio cuan - - entrada al tan deseado y temido mundo de los
titativo, defi- adultos, logrando la pérdida de la condicion de nifo.
niéndola como: “la Este periodo de crecimiento comienza en la pubertad a
SlE:le e Pl |os 12 o0 13 afios y termina con el inicio de la edad adulta,
entre los diez y alrededor de los 20 afios. Se conforma de dos etapas; en
(GO TCPNCEN |2 primera se anuncian diversos cambios corporales, y en la

edad, coinci- segunda ocurren desarrollos socialmente definidos.
diendo su inicio Por lo anterior, la adolescencia es un periodo doloroso,
con los cambios lleno de contradicciones, confusiones y conflictos entre el
SPLEECIENRINERE  adolescente y su medio familiar y social. Es el periodo en

lizando al cumplirse el cual el joven siente que debe planificar su vida y
gran parte del cre- controlar sus cambios; necesita adaptar el mundo
cimiento y desarro- externo a sus necesidades imperiosas, lo que
llo morfologicos”. explica sus deseos y necesidad de reformas

Como esta definicion sociales, como lo veremos mas adelante.
estd ademas muy ligada

a los cambios corporales,
la OMS ha agregado que "la... juven-
tud, por otra parte, es el pefiodo entre los quince y veinticinco afos de edad.
Constituye una categoria sociolégica, caracterizada por asumir los_jévenes con
plenitud sus derechos y responsabilidades sociales”.

% LA DURACION Y LAS CARACTERISTICAS DE LA
ADOLESCENCIA DEPENDEN DE CADA PERSONA

Ahora bien, aunque los adolescentes hormalmente siguen su curso a través de
la misma secuencia general de desarrollo, hay una amplia gama de diferencias
individuales: en el ritmo de vida y la expresion especifica de los cambios
desarrollados. Asi, el adolescente va madurando en un tiempo bioldgicamente
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determinado, en apariencia, regulado por la interaccion de los genes, la salud
individual y el ambiente donde se desarrolla. Por tanto, cada adolescente tiene
su tiempo y ritmo de maduracion.

Es importante recordar que las nifas experimentan estos cambios antes
que los ninos. Debido a esto, en los primeros tres o cuatro afos, ellas parecen
madurar mucho mas rapido, pero después los varones las alcanzan y a la edad
de 17 anos ambos se convierten en hombres y mujeres_jovenes.

#LA PUBERTAD MARCA EL INICIO
DE LA ADOLESCENCIA

Los

cambios N\ Estos cambios no se realizan de la noche a la
biologicos que sefialan . manana; llegan por medio del proceso de
el fin de la infancia son el ~ maduracion de cada persona: la progresion

rapido desarrollo fisiologico, desde la pubescencia hasta la pubertad.
alteraciones en las proporciones del Se conoce como pubescencia a la etapa
(UGG ELE TG DG CR GEREL BRI durante la cual se maduran las funciones
ERULEERCIRGE DTG ERT PR T L LB reproductivas, ocurre un rapido aumento de peso
DGR ER LG ERC ERER U EH BUOENTLE v talla, se agrandan los 6rganos sexuales primarios
CUREST EERRC RCLIRIELEL NG CRERY v aparecen |as caracteristicas sexuales secundarias.
capacidad de eyacular semen Esta etapa dura alrededor de dos anos y termina en
en los jovenes. la pubertad, es decir, el punto en el cual un chico o

una chica alcanzan la total madurez sexual.

La pubertad comienza con la menstruacion en las
ninas, presencia de esperma en la orina de los varones, salida del
vello pubiano en ambos casos, la maduracion de los organos implicados en la

reproduccion y el desarrolio de las caracteristicas sexuales secundarias.

Es este periodo se presenta un crecimiento subito del adolescente, es decir,
un intenso aumento de la estatura y del peso, que generalmente empieza primero
en las ninas que en los nifos.

Las mujeres presentan el aumento de senos y los varones el aumento de la
amplitud toracica. En ambos casos, la voz toma un tono adulto. La piel se torna
mas dura y mas grasosa.

El periodo pospuberal comienza cuando el desarrolic del vello pubiano se
ha completado, produciéndose también una desaceleracion del crecimiento en
altura. Aunque en los hombres comienza a crecer la barba y en la mujer prosigue
el aumento de los senos, los cambios en los caracteres sexuales primarios y
secundarios estan basicamente completos y la persona ya es fértil.

LA ADOLESCENCIA MEDIA:
DESDE 14 HASTA 18 ANOS

La adolescencia en general distingue entre adolescencia inicial (10u 11 a 14 0
15 anos), adolescencia media (14 o 15 a 17 o 18 anos) y adolescencia final (17
018 a 21 o 22 anos).
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La adolescencia inicial coincide con un cambio fisico notable. El
comportamiento de los jovenes en esta etapa es muy irritable con sus padres y
con sus hermanos, y critican las normas de convivencia. Aunque cuestionan lo
infantil, no dejan de comportarse como nifos. La falta de informacion sobre estos
cambios ocasiona una fuerte dosis de angustia. Es recomendable que en especial
los padres hablen sobre esta transformacion antes de que se produzca.

En la adolescencia media la estructura corporal esta completa, por ello
esta fase se centra en el desarrollo mental, afectivo y social. Ahora el adolescente
se esfuerza por verse bien ante los demas. Es una etapa de cuestionamientos,
de adopcion de nuevas ideas, nuevas formas de comportamiento y en la que se
adquiere el pensamiento reflexivo.

El grupo de amigos se convierte en nucleo de convivencia y es basico
para su validez y aceptacion. El joven es capaz de entender los sentimientos de
los demas, y ser empatico.

Las actividades de busqueda entre ambos sexos son progresivamente mas
cercanas y explicitas, y van desde el enamoramiento sentimental y romantico a
las primeras aproximaciones fisicas. Las reuniones grupales se transforman en
grupos de parejas y luego en parejas solas que tienden a aislarse.

La adolescencia final o juventud, ocurre entre los 18 a 21 o 22 anos. En
ella se concretan los procesos que dan forma a la identidad personal y se definen
los aspectos afectivo, sexual, social, intelectual y fisico.

La preocupacion por el cuerpo y la apariencia personal yano
cobra tanta importancia. Ahora, la autonomia e independencia -
personales estan en via de alcanzarse. El joven desarrolla = o K,
una conciencia realista y racional, tomando decisiones mas
firmes sobre sus comportamientos. Cuenta con la capacidad
de manejar el tiempo con mejor rendimiento.

Las relaciones con sus semejantes (pares) son
importantes, pero son selectivas y en menor ndmero, hasta
puede crear lazos de amistad con adultos. Es tlempo
de comprometerse libremente, convirtiéndose g
en una etapa de proyectos para la vida.




LAS GRANDES TAREAS
DE DESARROLLO EN
LA ADOLESCENCIA

*ADECUARSE A UN CUERPO NUEVO Y APRENDER
A MANEJAR LOS CAMBIOS BIOLOGICOS Y
SENTIMIENTOS SEXUALES

QUE ACOMPANAN EL CRECIMIENTO

' Uno de los primeros signos de maduracion
que aparecen en los adolescentes es el
)) crecimiento subito de su cuerpo. Este
cambio fisico corresponde a un periodo
embarazoso para ellos, precisamente cuando
la gente observa y, sobre todo, cuando éste los
traiciona continuamente. Por ejemplo, la voz
a destiempo inesperadamente en el hombre y
el crecimiento de los pechos en la mujer.
fisica; cumplir nuevos roles y Al tiempo que siente que cambla, 2
avanzar en la biisqueda de ado!escente contempla las expec'.catlvas_gue
identidad. concita entre sus mayores: el medio familiar,
escolar y social exigen de él disposiciones para las
que aun no se encuentra suficientemente preparado.
Estos cambios fisicos se ven acompanados siempre por cambios de
conducta y de actitudes. El adolescente puede sentirse incierto, inseguro y
confundido. También es comuin que aparezcan sentimientos de impotencia, pues
no puede acelerar ni retardar este proceso de crecimiento, sélo le queda observar
el proceso. Esto origina rebeldia que se desplaza hacia la esfera del pensamiento
(hay una gran inquietud por pensar).
Entonces, la vida emocional es mas intensa, mas profunda y con mayores
horizontes. Hay preocupacion excesiva por su imagen y lo que se piensa de él,
por lo que es hipersensible a la critica.

El adolescente
necesita aceptar su
cuerpo con su nueva forma,
habituarse a él con comodidad,
cuidarlo y responsabilizarse de él,
enfrentarse con él al mundo y usarlo
de acuerdo con su sexo. Para ello
requiere estructurar un nuevo concepto
del yo corporal, de su imagen
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DESARROLLAR Y UTILIZAR

& La estructura del
N cereb:o ha m::.lurado y el HABILIDADES PROPIAS
entorno social se ha ampliado. Asi, DEL PENSAMIENTO
— el pensamiento del adolescente principia s FORMAL
a diferir radicalmente del de los nifios, puesto
7 que comienza a pensar en lo que puede ser verdad,
empieza a razonar, utiliza la légica y la abstraccion, {
@l sistematiza sus ideas y construye teorias, de acuerdo procede en defensa
B 2 la etapa de operaciones formales que sefiala Jean de sus opciones. Todos estos
Piaget en su teoria. cambios cognoscitivos ayudan
Entre los 14 y 18 afos se aprecia una clara a que el adolescente modifique su
maduracién mental que se refleja en el alto vida interna y externa. Se vuelve mas
—~ desarrollo de la capacidad cognoscitiva. Sin  reflexivo, se convierte en el defensor de

embargo la idea del adolescente sigue estando 105 desvalidos, comienza a concentrar
fuertemente condicionada por la intensa vida SY atencion en los valores, asi como a

afectiva (estados de animo). Esto lleva a interesarse mas en los otros y ya no
..una falta de objetividad que explica tanto en él mismo.

. el dogmatismo con el que

=

Las operaciones formales también dan como resultado
~ que el adolescente cobre una conciencia de él mismo, ubicandolo en un nuevo
egocentrismo, consciente de si mismo e introspectivo. "El joven se convierte en
un individuo que piensa mas alla del presente y elabora teorias acerca de todo,
complaciéndose especialmente en reflexiones acerca de lo que no es”.

Ahora es tiempo para que el joven comience a comprender las relaciones
. geomeétricas y los problemas relacionados con proporciones. Las implicaciones en

estos progresos de las operaciones mentales van maés alla del manejo de problemas
~ aritméticos y geomeétricos; influyen en los problemas vinculados con las relaciones
sociales, refiriéndose a la relatividad, el equilibrio y la igualdad entre conceptos,
acciones y reacciones.

Este concepto de relatividad se origina en el razonamiento por via de hipdtesis
o la aplicacion de formulaciones proposicionales y el uso de la implicacion. Es
. decir, la preocupacion del joven ahora consiste en establecer hipdétesis, tiende a

pensar y razonar sus proposiciones y no a buscarles simbolos.
~ La capacidad de razonar mediante hipdtesis es un nuevo instrumento para
que el joven comprenda su mundo fisico y las relaciones sociales que mantiene
& dentro de él.

Entre los 14 y 15 anos, el joven muestra un pensamiento cognoscitivo
maduro. El grado de consumacion de esta fase depende del propio individuo.
Ya no le satisfacen los hechos empiricos de carécter superficial, pero al mismo
tiempo intenta demostrar empiricamente cuales son las posibilidades que podrian
—~ materializarse.

1 Majer, Henry. Tres teorias sobre el desarrollo del nifio. Ericsson, Piaget y Sears. Pag. 156.
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El lenguaje continua en desarrollo, estimulando el pensamiento cognoscitivo
y la conducta. Los objetos adquieren un caracter relativo a su uso adecuado y
sus propiedades cobran importancia para los reclamos de la situacion en la
gue se encuentra. Asi mismo, comprenden que el valor de los objetos se halla
estrechamente relacionado con el sistema de valores del ser humano.

# DESARROLLAR NUEVAS DESTREZAS
PARA ENFRENTAR DIFICULTADES:

TOMA DE DECISIONES, SOLUCION DE PROBLEMAS,
RESOLUCION DE CONFLICTOS

El adolescente comienza a desprenderse de los padres, por tanto, es normal oscilar

entre la dependencia y la independencia.
Cobran importancia los aspectos sociales, Es

culturales, la moda, la religion, los afectos y se esencial

cuestiona todo. Por esta razon, el joven necesita para el desarrollo

aprender a tomar sus propias decisiones y, sobre de la personalidad del

todo, a sobrellevar las consecuencias que se [EL ] EHEE IERER El ] AT E!

generen, esperadas o no por é€l. jerarquia de valores y proponerse
Por ello, es de suma importancia que JCIIEOTIEREEECNG TR =T

el entorno social proporcione oportunidades, y den sentido a su vida y que

experiencias, valores, eiemplos y modelos que le RNl el B ETETRE E Tl RS

posibiliten y coadyuven en la elaboracion de sus tomar decisiones y hacer

ideales y planes de vida en sus diversos aspectos planes de vida.

(personales, familiares, sociales, vocacionales

o laborales), pues cada area de la vida le plantean

opciones, encrucijadas y dilemas, ante los que deben tomar

un rumbo, una ruta.

Por una parte, en la adolescencia la
‘nueva situacion social del desarrolio
se torna mas dificil y compleja para
el sujeto, y por otra hay un mayor
desarrollo intelectual. Por ello es
necesario que los adultos con los
que convive contribuyan a ensefnarle
la principal asignatura de la vida:
saber afrontar, comprender y resolver
acertadamente los problemas y tareas
que la vida le plantea diariamente
(sociales, escolares, amorosos,
vocacionales, profesionales, etcétera)
mediante el pensamiento reflexivo y
creativo. '

El
papel del adulto
en este proceso de toma
de decisiones, no consiste
en decirle que eleccién hacer o
la decision que convendria tomar,
sino capacitarlo para que aprenda a
pensar, juzgar y actuar por si mismo,
iluminandole los caminos que enfrenta,
por la mayor experiencia que tiene el
adulto. Sabe alentar a que los jovenes
escojan, asuman posiciones y den
los pasos responsablemente.
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P<IDENTIFICAR Y ADHERIR A VALORES
SIGNIFICATIVOS Y ADECUAR A ELLOS LA CONDUCTA

Se
; espera que
el joven aprenda que
la honestidad no solo
significa abstenerse de tomar
cosas que pertenecen a otros
o de mentir, sino que supone
la adhesion a la verdad y a la
buena conducta en todas las
situaciones. i

Una de las importantes tareas de la adolescencia es el
reemplazo de la moralidad infantil por otra que sirvay
de guia de la conducta en la vida adulta.

Al adolescente se le plantea la independencia
como algo que debe conquistar para poder entrar a
formar parte del mundo de los adultos y dejar atrés la
etapa infantil. Un adulto toma sus propias decisiones,
elige su ropa, decide qué quiere comer, cuando ha de
dormir y qué va a comprar.

El adolescente se preocupa por que estas conductas
independientes formen parte de su propio repertorio, con la
esperanza de que le aseguren una posicién en el mundo de los
mayores.
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% COMPRENDER LAS RELACIONES HUMANAS:
TENER EN CUENTA, AL MISMO TIEMPO,
SU PERSPECTIVA Y LAS DE LAS DEMAS PERSONAS

Por
medio de
la convivencia vivay Y.
directa con sus congéneres - 4
y mayores, el adolescente puede ™  ‘.:
aprender, si los ejemplos son  * "
positivos y cooperativos, la regla de , _
oro de las relaciones humanas: “hacer®™ .
a los demas lo que quisiéramos que *-
nos hagan y no hacer a los otros
lo que no deseariamos que nos
hicieran”.

Enta adolescencia el yo méds egoista o centradoen | |
si mismo se abre y trasciende hacia los demas, por
tanto, se aprecia y disfruta mas el vivir como el
convivir; por eso es la etapa de la vida en que se
forman con mas frecuencia los grupos de amigos
y coetaneos.
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%DENTIFICAR Y COMUNICAR EMOCIONES
MAS COMPLEJAS Y REFLEXIONAR SOBRE ELLAS
DE MANERA ABSTRACTA

Necesita g )| )
lograr una ..~ El adolescente reconocera las emociones

e e @3 perso.nales y las (_:le los otros, estara
significa una consistencia y “ consciente de como influyen las emociones
TR e Gl L R 21 L €N SU propio comportamiento y aprenderd a
de animo, de las reacciones responder a ellas en forma apropiada.

emocionales y de los sentimientos. Tambien, el adolescente requiere
R S L e e conseguir la capacidad de experimentar
e DL B e T BT |as emociones y comprender que éstas
PR L e e LU ECR (el lienen un sentido de ser. La posibilidad de
e U I Gl L CHCy  experimentar un amplio rango y gama de
expresion, y esto tiene que emociones es propio de una persona que tiene

ver con la sublimacion. la afectividad integrada.
Hay que sefalar que la intensidad de la emocién
debe ser adecuada a la situacion y que se relaciona con
el desarrollo moral, en la medida en que una persona

moralmente sana tiene una relacion afectiva con el bien.

% ESTABLECER AMISTADES ESTRECHAS
Y ENRIQUECEDORAS, QUE EVOLUCIONEN
DE INTERESES Y ACTIVIDADES COMPARTIDAS
A IDEAS Y SENTIMIENTOS COMPARTIDOS

Es importante recordar que el desarrollo de la amistad es un requisito indispensable
para lograr un proceso adecuado en la integracion de la personalidad. Un joven de
esta edad comparte amistades con otros jovenes que expresan ideas y sentimientos
similares a los que él esta presentando.

Al compartir estos sentimientos e ideas, ademés de ganar seguridad personal
y confianza en si mismo, se desencadena una serie de asociaciones cada vez mas
placenteras y reconfortantes, lo que motiva que el joven se encuentre cada vez mas
a gusto entre esas personas y lo manifieste en sus actitudes y comportamiento.

La ruptura que tiene el joven con sus padres lo conduce a romper con el
dominio y sobreproteccién que éstos le daban. Con ello se genera inseguridad
e inquietud, poniendo de manifiesto su capacidad y sus limitaciones. Gracias a
esta situacion afectiva el joven empieza una busqueda del sentido social, va al
encuentro con los demas y presenta una especie de sensacion de que necesita
completarse.

Inicia el momento de los primeros flirteos, donde vemos al joven impulsivo
deseandoternura y cariio y, a su vez, la joven siente la necesidad de comprension

y apoyo.
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%FORJAR LOS ASPECTOS CLAVES DE LA IDENTIDAD
Y CONECTARSE CON PERSONAS Y GRUPOS A LOS
QUE SE PERCIBEN VALIOSOS

Durante la infancia, la identidad de una persona era la extension de la de sus
padres. En la adolescencia, una persona empieza a reconocer su individualidad
y la separacion de sus padres; por esta razon, el adolescente requiere repensar
sus respuestas a preguntas tales como ";qué significa ser yo mismo?” o “;quién
soy yo?” que solia responderse en funcién de su dependencia familiar.

Aungue las interacciones con sus semejantes no ocurren tinicamente en
la adolescencia, éstas toman particular importancia durante esta etapa. El grado
en que un adolescente puede hacer amigos y tener un grupo de semejantes que
lo acepten es un indicador importante de cuan bien se ajustara a otras areas de
desarrollo social y psicolégico. La relacion de pares o construccion de amistades
posibilita el poder conectarse con otros y, por ende, explorarse a si mismo.

#LOGRAR INTERACCION CON LOS ADULTOS
Y ESTABLECER CON LOS PADRES UN EQUILIBRIO
ENTRE AUTONOMIA Y CONEXION CONTINUA

Conforme
se avanza por
la tltima etapa de la
adolescencia, suele haber menos
conflictos entre hijos y padres y mayor
respeto porque los hijos ya pueden ver a
sus padres como individuos y comprender
que sus opiniones se basan en ciertos valores.
Se produce entonces una mejoria en las
relaciones familiares. Siguen discrepando con
algunos limites impuestos por los padres
(como dinero, tareas en casa, hora de llegar
a casa y apariencia), aunque la existencia
de estos limites le beneficiard mucho
a largo plazo.

La nifiez esta marcada por la dependencia
hacia sus padres. Los adolescentesw
pueden anhelar guardar esa relaciéngﬁ%ﬁ?n
segura y de dependencia. Sin embargo,
ser un adulto implica un sentido de
independencia, de autonomia, de ser si
mismo. El adolescente puede vacilar entre
su deseo de perpetuar la dependencia y su
necesidad de lograr la independencia. En
un esfuerzo por afirmar su independencia
e individualidad, el adolescente puede
responder con lo que aparenta ser
hostilidad y falta de cooperacion, siendo
solo un peldano en la construccion de su
personalidad.

%Apoumm HABILIDADES QUE
PERMITAN INSERTARSE EN EL MERCADO LABORAL
E INCORPORAR EN LA PERSONALIDAD EL
COMPROMISO CON LA FAMILIA Y LA COMUNIDAD

Aunque muchos pensamientos e ideas sobre lo que desea una persona para su
vida en el futuro se generan en la infancia, durante la adolescencia se fortalece
y consolida el proyecto de vida.
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Podria .
decirse que Para Krauskopf (1995) este momento "es la

; ecesidad de reconocer las propias potencialidades
el proyecto de vida se : . ,

; Sape necesidades en un hacer posible y dependiente
orienta en tres sentidos: - _ P y dep .
consigo mismo, con los demas del individuo mismo, esto es, su proyecto de vida,

| lo que hace que los adolescentes se aboquen,

y con el mundo. Resume las _ _ _
aspiraciones y metas que nos con profunda intensidad, aunque no siempre
trazamos y que le dan sentido a consciente de todas las implicaciones de lo
la existencia. A su vez, guarda que hacen, a una busqueda de sentimientos,
relacion y puede pormn e valores y actitudes que los reflejan en un ahora
proyectado hacia el futuro, en un si mismo

las expectativas familiares . -
proyectado hacia los demas”.

y culturales.

RANSITAR DESDE UNA FE RECIBIDA
A UNA FE PERSONAL

La fe de la infancia, heredada de los padres y aceptada durante la edad infantil
sin planteamientos ni preguntas, ha de convertirse en una fe personal, propia, y
esto dificilmente puede llevarse a cabo sin que se produzca un cuestionamiento
previo de la misma.

El joven ha de decidir si en la nueva personalidad que se esta formando y
desarrollando integrara la fe que hasta entonces habia percibido como una parte
mas de su identidad anterior, identidad basada fundamentalmente en la familia.
Muchos jévenes abandonan la iglesia en este periodo posiblemente porque no
pudieron, no supieronono q ron integrar la fe en la nueva identidad que iban

El y \ desarrollando; todo ello motivado o explicado
nifno aceptaba por razones diferentes.

sin dificultad las ideas Solamente por medio del examen
religiosas de los adultos, las = critico y del cuestionamiento, si es preciso,
CIERIELERCION BREEREFOLELEMIR puede |legar la fe a convertirse en una fe
En cambio, el adolescente se solida y resistente, en una fe adulta y madura.
[STT T[] M TR [T I WG TRV Serd ésta la que estard en posicion de resistir
BITELERE R T BT B TR GLESIGHEE [as enormes presiones que la sociedad de
R W ET ESRLN L ERGGT I 4 Tl hoy coloca sobre aquellos que tratan de vivir

su conducta a las ensefianzas una fe integra y coherente.
recibidas. Ya no es religioso En definitiva, la fe heredada de los
porque debe serlo, sino padres que sirvio y funciono¢ perfectamente
porque quiere serlo. durante la edad infantil, necesita cambiar por
una madura e integrada en la nueva identidad que
el joven se estd formando. No existe un modelo Unico
en este proceso. En algunos jévenes puede darse de una forma suave y tranquila,
en otros no podra hacerse sin tension y cuestionamiento, en ocasiones agresivo,

de los valores espirituales de sus progenitores.
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COMPONENTES DE LA
IDENTIDAD PERSONAL

%A FORMACION DE LA CONCIENCIA MORAL
PERMITE JUZGAR PROGRESIVAMENTE LA ETICA
DE LOS HECHOS PROPIOS Y DEL ENTORNO

La capacidad para hacer juicios o tomar decisiones de caracter moral es una parte .

. . =
® importante del desarrollo social. El desarrollo | C
moral es un proceso cognoscitivo gradual,

Los

adolescentes

aplican el razonamiento eval;adz; por las relaciones sociales
moral a muchos de sus Eclarg Ilan es.
problemas, desde los sociales adolescente es capaz 1
de razonar mas alla

hasta las elecciones personales. En Nivel
la teoria de Kohlberg, “no todos los del problema de Ia ., encional.
adolescentes se hayan en el mismo [ FIEEle: piecony cer; reglas
desarrollo cognoscitivo, lo que lleva S€ Obe.d? el castigo,

a que no todos pasen por la misma i S mpensas O
fase moral, pudiendo encontrarse gbAEHE: -recocidad. O,

en cualquiera de las FREIpEE
siguientes tres:

3

Nivel N ,
posconvencional. Nivel convencional.

Por lo regular sélo los jovenes d La mayoria de los
adolescentes se encuentran en

n ©sta etapa. Se da un ajuste a las

adultos entran en esta fase, que

i la comprensio
se caracteriza por i : )
mas flexible de la obediencia convenciones sociales, obedecen

reglas que son aprobadas o
desaprobadas por otros, tienen
un‘a mentalidad de ley y orden,
asi como evitan |a censura por
romper la regla.

"~

de reglas, desarrollando sus
: - 5y
propios principios morales’.




El adolescente toma mayor conciencia de las cosas y es capaz de realizar _juicios
morales; para él, la mentira es todo aquello que es intencionalmente falso.
La conducta y valores que los padres poseen han dejado de ser modelos
para los adolescentes, pues los consideran como anticuados en comparacion
con aquellos modelos que ofrecen los medios de comunicacion. El adolescente
se encuentra en una encrucijada, pues por un lado desea hacer permanecer a
sus padres, pero también tiene el impulso de separarse de ellos, de diferenciarse
y establecer sus propias dreas. Siendo asi que, en su proceso de independizarse,
el adolescente no solo no responde, sino que va en contra de los valores de las
figuras adultas y prefiere vincularse a aquellos que fomentan sus companeros.
La maduracion del aspecto cognoscitivo va de la mano con la
maduracion moral del adolescente. Asi, la adquisicion de estos nuevos
valores les permite, que mas tarde, hacia el final de la etapa,
' se alcance un mayor equilibrio.
De esto se deriva que el adolescente
es menos egocéntrico y da mayor
énfasis sobre valores




abstractos y principios morales. Ya que el desarrollo emocional y el desarrollo
cognitivo no van al mismo paso, es posible que los mismos adolescentes que
reivindican ciertos valores, los violan a la vez. En este sentido es una etapa algo
contradictoria.

*chos CON LOS QUE SE APRENDE,
RECONOCIMIENTO DE LO REALIZADO, GRUPOS
VALIOSOS A LOS QUE SE PERTENECE Y HABILIDADES
SOCIALES QUE PERMITEN INTERACTUAR CON LOS
DEMAS, PRODUCEN IDENTIDAD AFECTIVA

. Asi, con su grupo de amigos puede criticar,
~ridiculizar y rechazar las ideas de la gente
adulta, principalmente de los padres,
logrando amistades que se hacen duraderas
e intensas en esta etapa del desarrollo.

En su grupo de amigos, empieza
a experimentar conductas autonomas
e independientes de los padres. Esta
union con los demas jovenes se convierte
en una necesidad puesto que de esta
manera los adolescentes tienden a imitar el
comportamiento el uno del otro y reciben la
influencia de la presion del grupo de iguales.

la adolescencia
el joven esta en la
blisqueda de una madurez
social y emocional, y esto exige
que valore las normas de los
adultos. Para ello, emplea la mayor
parte de su tiempo en estar fuera de
casa, con su grupo de amigos, por lo
general de su misma edad, donde
se siente a gusto y se identifica
con ellos.

LA OPCION VOCACIONAL, EN TERMINOS
DE ESTUDIO, OFICIO, PROFESION O EMPLEO, TIENE

UNA ALTA INCIDENCIA EN LA OBTENCION
 DE LA IDENTIDAD

Uno
mas de los
retos que el adolescente
ha de enfrentar es la eleccidn
de profesién. Esta, como un medio
para desempeifiar una ocupacion
y como un elemento central del
plan de vida, es determinante en
la culminacion de la adolescencia,
puesto que implica un compromiso
nada menos que con algin tipo
de identidad personal.

Es importante recordar que en la etapa
previa a la adolescencia el niflo adquiere
las habilidades necesarias para sobresalir
en la cultura; por tanto, los adolescentes
necesitan encontrar caminos para usar estas
habilidades. Aqui comienzan a preguntarse
acerca de sus papeles en la sociedad
adulta.

La busqueda de la identidad esta
estrechamente relacionada con las elecciones
vocacionales, que reciben influencias de varios
factores, como el sexo y las actitudes de los
padres entre otros.
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La eleccion vocacional influye sobre todos los aspectos importantes de
si mismo, sobre el tipo de vida, los valores, las actividades y las relaciones a las
que se privilegiaran. La realizacion de esta tarea del adolescente no se resuelve
en un plazo fijo; unos la cumplen con precocidad, otros con lentitud.

LA VIVENCIA DE UNA FE PERSONAL
CONTRIBUYE AL LOGRO DE LA
IDENTIDAD

La adolescencia es una edad clave en la
que se toman decisiones con relacién a
la fe. Los cuestionamientos, las dudas
e incluso el abandono de la fe son un
hecho frecuente a esta edad.
James Fowler, investigador
contemporaneo que ha publicado
varios trabajos sobre el desarrollo de
lafe, expone que el individuo atraviesa
por diferentes etapas de concepcion de
la fe, siendo que el adolescente atraviesa
por la etapa de "la fe convencional y de
sintesis”.
Fowler le llama a este proceso fe de
. sintesis, porque se moldea por las relaciones
interpersonales del adolescente con otros
individuos y su entorno. Y fe convencional, en
el sentido que se ve moldeada por las actitudes
de la gente con que se relaciona el adolescente
en un momento determinado.
Es decir, en este periodo el joven extiende sus
limites de relaciones; ahora existen otras fuentes
que reclaman su atencion e interés diferentes
a la familia. Y con ello, en el terreno de la
fe, el joven se enfrentara a un proceso de
compaginar la fe familiar con las nuevas
experiencias del exterior.

Para que este proceso
contribuya adecuadamente a la
formacion de la identidad, el joven
requiere encontrar un equilibrio
entre sus propias creencias y las
creencias de otras personas que
pueden, perfectamente, ser diferentes
e incluso incompatibles con las
propias.



#LA IDENTIDAD ESTA ESTRECHAMENTE
RELACIONADA CON LA PERSONALIDAD

La
identidad es una

Primeramente, es indispensable
deflr?lr la pala‘!:)ra identidad. Para W L fiimacion. “un sentirse
E. Erickson es "“la resultante de un

do de la habilidad del individ : vivo y activo, ser uno mismo, la
Sef 9 —l a, € “,1 _'VI L_Jo tension activa y confiada y vigorizante
para lntegrar sus identificaciones

nicial ial iadas” de sostener lo gue me es propio; es una
IRIGIEIES: PACIEE MR ald az & afirmacion que manifiesta una unidad de

Aqui ' identidad personal y culiural®.
aparece otra O~ Por tanto, la identidad de una persona es

palabra importante para (©) indicativa de la capacidad que tiene de
esta etapa: la personalidad, integrar su autoconcepto e imagen y estar
que se define como los aspectos a gusto con ello, teniendo un conocimiento
relativamente duraderos y coherentes claro y preciso de sus intereses,

de nuestra conducta por los que capacidades, actitudes y valores.

nos parecemos a otros en algunas

cosas y somos singulares en otras.

La personalidad esta formada, en
su mayor parte, por pautas de
conducta que el individuo ha

aprendido.

Esto nos lleva a desempenar diversos
roles en la vida y, en la medida en que
se practiquen dichos roles, se aprende a
diferenciar el si mismo de los otros. Estos roles
también identifican y definen "lo que se es”, por lo
que constituyen un aspecto importante en la personalidad de cada individuo.

LA FORMACION DE LA IDENTIDAD

ES UN PROCESO QUE ABARCA TODA LA VIDA,
PERO SU ELABORACION COMIENZA EN LA
ADOLESCENCIA, ESPECIALMENTE

ENTRE 14 ¥ 15 ANOS

La
identidad se va
estructurando a la largo
de la vida y asi, en la infancia,
el nifio posee modelos con los
cuales identificarse y que confirman
una identidad que se va integrando.
El nifio aiin no cuenta con un
reconocimiento tinico de su actuar,

En la adolescencia el joven se tiene que
integrar a este proceso de identificacion de
ciertos compromisos y responsabilidades
que se adquieren con el contexto social, y
que en un plazo no muy largo lo integrara

a la vida adulta.

sino que cambia de acuerdo con

las situaciones y ante quienes

tiene enfrente.
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#ESQU EMA CORPORAL, AUTOESTIMA, IDENTIDAD
SEXUAL Y DIFERENCIACION DE ROLES SON BASICOS
EN LA FORMACION DE LA IDENTIDAD

En la adolescencia, la formacion de la identidad coexiste con el proceso de otros
fenémenos que son parte de la misma y que constituyen tareas especificas del
desarrollo.

Tal es el caso del esquema corporal, que se refiere a la representacion
que el joven tiene de si mismo, y que en esta etapa se encuentra basada en la
valoracion que hacen de él los familiares. Lo mismo ocurre con la autoestima,
que es la valoracion afectiva que hacemos de nuestra imagen personal y que
depende de la retroalimentacion de las figuras parentales, asi como de los amigos
y companeros que el adolescente va encontrando en el mundo exterior.

La identidad sexual tiene un papel muy importante en la formacion de
nuestra identidad, porque ayuda a percibirnos y sentirnos como hombre o mujer,
dando lugar a los roles sexuales de cada uno, evolucionando desde una falta de
afirmacion sexual con expresiones autoerogenas hasta la eleccion del companero
sexual.

De esta manera, la formacion de la propia identidad durante la adolescencia
se relaciona estrechamente con las oportunidades de desempenar distintos roles
presentados a los jovenes para que seleccionen los que mejor se ajustan a su
imagen personal. Esto les permitira comprometerse con los roles que asuman.

El éxito de recorrer todos estos procesos paralelos contribuira de manera
significativa a la formacion de una identidad personal més sana y estable.

%EL RACIONAMIENTO LOGICO,

LA CONCEPTUALIZACION ABSTRACTA Y DEMAS
FUNCIONES PROPIAS DEL PENSAMIENTO FORMAL
CONSOLIDAN LA IDENTIDAD

Entre los 14 y los 15 afos, el joven muestra un pensamiento cognoscitivo maduro;
el grado de consumacion de esta fase depende del propio individuo.

Dado que el adolescente cuenta con un proceso de pensamiento mas
complejo, en esta etapa es capaz de:

* Pensar en términos de abstracciones y variedades de hipotesis.

* Utilizar simbolos para representar ideas y categorias y, paralelamente,
llevar a cabo operaciones mentales sobre ellos.

* Utilizar el silogismo, el razonamiento positivo y reflexivo.

* Pensar en utopias y aceptar confrontaciones, comprender alegorias,
ejercer la metarreflexion para prever situaciones, ejercer la l6gica
combinatoria, el pensamiento proporcional y establecer sistemas de
clasificacion jerarquicos.

» Cuestionar a la autoridad con mayor profundidad.

* Aceptar decisiones por consenso.
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Este pensamiento formal, que permite concebir fenémenos de manera
distinta, le ayuda a pensar acerca de las diferentes posibilidades de actuar (;quién
es?), pensar en las posibles metas para el futuro, y comenzar a considerarlas
sistematicamente (;qué quiere ser?), pensar a largo plazo en sus planes y comenzar
a elaborarlos.

De esta manera tiene como resultado una conciencia de si mismo, de
su identidad. Como lo comenta Peter Blos: "la forma como integran la imagen
del futurc en su presente es indicadora de la integracion que ha alcanzado su
personalidad”.




PROCESOS DE
FORMACION DE LA
IDENTIDAD PERSONAL

%A MODALIDAD MAS SANA DE FORMACION

DE LA IDENTIDAD ES LA DIFUSION DE IDENTIDAD:

A TRAVES DE LA BUSQUEDA Y EL ENSAYO, AUNQUE
DISPERSOS, EL ADOLESCENTE AMPLIA SU CAMPO DE
EXPERIENCIAS

La
biisqueda

En relacion con la crisis, Erikson
introduce en 1950 el término difusion
de identidad, refiriéndose al posible
fracaso durante la adolescencia en la
integracion de las identificaciones
tempranas en una identidad
psicosocial armadnica.

Algunas caracteristicas que
presenta el adolescente durante esta
fase son:

de la identidad es una
bisqueda de toda la vida, que
se enfoca durante la adolescencia
y puede repetirse de vez en cuando
durante la edad adulta.

Esta crisis (puesto que existe una
profunda reorganizacion en todos los
aspectos) se da en 3 dimensiones: la

psicolégica, la social y la personal.

Estas requieren integrarse, ya que

en caso contrario la crisis
seria inevitable.

* Evita a toda costa el compromiso.
* Su estatus es mas desadaptativo.
* Vive ansioso y con menor autocontrol.
* Actuia de manera conformista.
e Su autoestima se ve disminuida.
» Mayor riesgo social (consumo de drogas).

%LA CONFUSION DE IDENTIDAD ES UNA DESVIACION
DE LA DIFUSION DE IDENTIDAD: PARA LOGRAR LA
SATISFACCION INMEDIATA DE LA NECESIDAD DE
IDENTIDAD SE TOMAN CAMINOS EQUIVOCADOS

Esta confusion nace de la dificultad del adolescente para encontrar una identidad
ocupacional y puede expresarse también en una incapacidad general para
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La

encontrar un lugar en el mundo, junto

a una ausencia de direccion en la _ crisis de

nocion que se tiene de si mismo. El j la identidad en la

_joven que no puede encontrar un rol adolescencia 5‘_3,‘1‘353”0“3 2
adulto significativo corre el riesgo de torno a la confusion de roles, a la

caer en una crisis de identidad; es decir, ineapacidad de conecbirse coiio il
fallarfa transitoria o permanentemente [UEULICRACEUEUTEEICRERTTEIEECES

en el establecimiento de una identidad [ERAEAUEIC TG B ETLED U IR TIE
estable crisis y que muestre un cierto grado de

Es importante tomar en cuenta desor_ganizacién y confusién, yargee
que estos anos de adolescencia son UM LERELIUEE LS
para experimentar, aprender y hasta definiendo aspectos Glales ee s
equivocarse, también se vale. Pero ¢ QR ALETRCERTUEILEL
adolescente tendra que sacar experiencias de ambiente.
esos errores. Con todo lo nuevo que le toca vivir
y aprender va a construir a un hombre 0 una mujer
con las caracteristicas que desea tener cuando se convierta en adulto. Esto es
buscar una identidad, es crear un personaje al gusto del_joven.

En esta etapa de la vida es normal la oscilacion en el ir, venir y cambiar,
pero conforme avanza el proceso, y también la edad, es deseable que haya menos
confusion; asi, cada vez se va definiendo la imagen de quién desea ser, cuéles
seran sus valores, sus compromisos y su posicion frente a la vida.

%CUANDO LA IDENTIDAD

NO SE LOGRA POR PROPIA DECISION, SINO POR
PRESION, IMPOSICION O IDENTIFICACION CON UN
IDOLO, SE FORMA UNA IDENTIDAD HIPOTECADA

Algunas caracteristicas que presentan en esta s

fase son: confusion

de identidad ha dado

* Superficialmente aparecen lugar a muchas expresiones

con una identidad lograda. que representan desviaciones de la
* Dificultad para establecer difusion de identidad.
relaciones con intimidad. Tal es el caso de la identidad hipotecada, que
* Actuian de manera ocurre cuando, comprometido en proyectos
Conformi.sta, rigida y vitales bien definidos, el joven los adoptan
convencional. no tanto por propia decision, sino bajo

* Explican elecciones sobre imposicién o presion de los padres o por
lo dlcaapes padres. agrada. prolongacion de una identificacién con
y Obedlentesydependlentesd un héroe, y nunca suficientemente

los padres, por lo que evitan confrontada con la propia
situaciones de conflicto. ; realidad.

* Respetuosos y deseosos de
agradar a la autoridad.
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* Escasa ansiedad.

* Relaciones estereotipadas.

* Menor riesgo social en el consumo de drogas.

* Alto nivel de aspiraciones y metas, a menudo irreales y no ajustadas a
las capacidades.

* Sobre identificacion con héroes y pares.

%A MORATORIA PROLONGADA ES EL ESTADO DE LAS
PERSONAS BLOQUEADAS EN CRISIS DE IDENTIDAD

La -\ EI adolescente que
' resuelve de manera
satisfactoria esa crisis
% desarrolla la “virtud”
de la fidelidad; es
decir la lealtad y fe
sostenidas, o un sentido
de pertenencia a los
mentores o seres
queridos.

“Ser fiel” significa
identificarse con un
conjunto de valores,
una ideologia, una

moratoria
psicosocial, el lapso concedido
para experimentar con una gama de
oportunidades, es un tiempo de ensayo
y error que permite probar diversos roles
y que facilita la paulatina integracion de los
componentes de identidad infantiles en la identidad

final que estructura el joven.

Es un periodo de “tiempo fuera” que la adolescencia
proporciona, en el que muchos jovenes buscan
compromisos a los cuales puedan ser fieles. Esos
compromisos de juventud pueden dar forma a la
vida de la persona durante los afos por venir, La ol .

fidelidad de los jovenes a sus compromisos MCRGICH [ oM NN

influye en su capacidad para resolver la crisis ) N u.r!a gmpresa. Esta
de identidad identificacion se da cuando

el joven elige los valores y la
gente a quienes ser leal, en
lugar de limitarse a aceptar las
elecciones de sus padres.

Algunas caracteristicas que se
s presentan en esta fase,

* Elevado nivel de
ansiedad.
* Indecision y flexibilidad.
* Compartir algunas
caracteristicas positivas de los
sujetos exitosos.



. *I.A SENSACION DE FALTA

DE UNA IDENTIDAD ACEPTABLE

- PUEDE CONDUCIR A UNA [DENTIDAD NEGATIVA:

i HOSTILIDAD DESDENOSA HACIA LOS ROLES QUE SE

PRESENTAN COMO ADECUADOS O DESEABLES
&

La

Por tanto, esta fase de la identidad se |
produce cuando resulta muy dificil la =
- busqueda de alternativas constructivas ’
frente a una determinada identidad
~ convencional (la que proponen los
padres o la sociedad, por ejemplo), pero
no se quiere seguir dicha propuesta,
sino que se reacciona contra ella,
negandola.
El resultado de dicho proceso
suele ser también muy estereotipado y
— limita considerablemente el desarrollo del
individuo. Dicho proceso suele producirse
& en referencia a una determinada identidad
aunque en sentido contrario. Una buena parte
de las conductas antisociales que presentan algunos adolescentes pueden ser una
consecuencia de su identidad negativa. Cuando esta condicion queda como estilo
permanente de identidad puede producir graves problemas tanto para el propio

formacion de
la identidad también
posee un aspecto negativo que
se presenta a lo largo de la vida
con conductas de rebeldia. Ericsson
maneja que la resolucion de esta etapa
puede darse de una manera negativa,
cuando el adolescente se identifica
excesivamente con los modelos que ha
tomado y llega a una pérdida total de
su propia identidad.

—~ individuo como para los demas.
Los valores que se poseen en esta fase suelen ser opuestos a los dominantes en
& su medio ambiente, contraponiéndose a lo que han sido sus identificaciones previas.

%CUAN DO LA PERSONA SE VE FORZADA
o~ A ADQUIRIR ROLES ADULTOS SE PRODUCE UNA
IDENTIDAD PREMATURA

& En
esta condicion " _Los adolescentes que establecen sus

el individuo puede proyectos vitales de forma prematura,
P tener proyectos y objetivos Sin crisis ni cuestionamiento de una
claramente definidos, pero que opcion propuesta por otra persona
~ no son el resultado de una biisqueda (y que suelen decir haber elegido
personal entre distintas alternativas, incluso desde su infancia) pueden
e sino la consecuencia de una presién parecer mas tranquilos y equilibrados
social excesiva (generalmente de la propia que sus companeros cuando éstos
2 IELUHE) RGN RN ER T ELN-EIER  atraviesan por dicha crisis. Existen
. ST GERLIEC T ETER-EUEERY  algunos riesgos importantes de la
G LR GG ERERGELELY  identidad prematuramente definida,

- proporcionada por otros. donde se destaca:
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1. El empobrecimiento de dicha identidad, limitanda las posibilidades
de desarrollo del individuo, asi como su capacidad para

comprometerse y luchar por lo que ha elegido, cuando esta eleccion
no fue realizada con la suficiente madurez,

2. Graves discrepancias entre las decisiones adoptadas (ocupacion,
pareja, estilo de vida) y determinadas caracteristicas personales, con
el consiguiegte riesgo de provocar insatisfaccion con las decisiones
adoptadas o latendencia a vivir la crisis de identidad en edades
posteriores, ci&ndo su solucion resulta mas dificil,




FACTORES SOCIALES
QUE INFLUYEN EN LA
IDENTIDAD PERSONAL

#EL LOGRO DE LA IDENTIDAD PERSONAL
NO ES UN ASUNTO PERSONAL, SINO QUE ESTA
ESTRECHAMENTE RELACIONADO CON LO QUE

OCURRE EN LA SOCIEDAD

Nuestra

vinculacién
con otras personas
nos permite descubrir
identidades propias. Asi, la
identidad es algo que el individuo
desarrolla en interaccion con la
gente. So6lo al considerar e integrar
ambas visiones surgira el sentido
completo de identidad, que llevara
a experimentar un sentido de
continuidad personal y
congruencia interna.

Por tanto, se concluye que la adquisicion =,
de un fuerte sentido de identidad va 0
a depender de que el autoconcepto
evolucione de dos maneras:

 La consolidacion de las ideas
de si mismo que formo durante
las etapas psicosociales previas

* La vision completé e integrada
de si mismo con la idea que
tienen los demas de él.

*'El. CAMBIO CULTURAL EN LOS HABITOS SEXUALES
DE LOS JOVENES FAVORECE MORATORIAS
PROLONGADAS O IDENTIDADES PREMATURAS

Constantes cambios se presentan en el contexto actual en el que viven los jovenes.
Son cambios que influyen en la concepcion de la vida, la vision del mundo, los
sistemas de significacion y los valores que guian la conducta de cada cual; que
afectan las esferas de lo ptblico y de lo privado, lo institucional y lo cotidiano,
lo grande y lo pequeno, lo significante y lo insignificante.

De esta manera, las agencias socializadoras como la familia, la escuela y
los medios de comunicacion, se encuentran con nuevos contextos al enfrentar
los cambios sociales y generan variadas respuestas y estimulos que buscan ser
encauzadas en politicas de juventud que respondan al desafio de configurar las
opciones apropiadas para este sector estratégico de la sociedad.
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El cambio cultural en los habitos sexuales no es la excepcion, pues el medio
sociocultural ofrece estimulos sexuales cada vez mds explicitos y excitantes que
incentivan la busqueda de la satisfaccion inmediata de los impulsos.

Este contexto pone al adolescente en una encrucijada: por un lado, los
valores propios de su familia y, por otro, el dar "buena imagen” ante sus "amigos”.
De esta manera, adolescentes que no han iniciado una vida sexual pueden sentirse
presionados por otros jovenes activos sexualmente y dudar de si mismos, de su
atractivo o habilidades.

En la actualidad, existen muchas conductas que ponen en peligro la
identidad de los jovenes, como la promiscuidad, el embarazo, la prostitucion, el
incesto y las enfermedades de transmision sexual, entre otras.

Todos estos hechos impactan en la identidad del adolescente, generando
identidades prematuras, despertando sentimientos de inseguridad y falta de
preparacion emocional para el futuro, angustia frente a relaciones duraderas y
miedo a ser descubiertos.

%CONDUCTAS SEXUALES DE RIESGO Y TRAYECTORIAS
REPRODUCTIVAS PREMATURAS AUMENTAN
LA ADQUISICION DE IDENTIDADES HIPOTECADAS

En el periodo juvenil los cambios bioldgicos, sociales y psicolégicos replantean
la definicién personal y social del ser humano por medio de una segunda
individuacion que moviliza procesos de exploracion, diferenciacién del medio
familiar, busqueda de pertenencia y sentido de vida, que conllevan ansiedad
transicional y vulnerabilidades especificas (Bloss, 1981; Ausubel, 1954; Erikson,
1974).

De esta manera, un riesgo para el joven es creer que, por ser adolescente,
tiene la oportunidad de no responsabilizarse, de no comprometerse y de no tomar
decisiones, pensando que eso lo hara cuando sea mayor. Sin embargo, no es asi.

Ahora bien, una conducta de riesgo involucra situaciones especificas que
conducen a danos en el desarrollo, que pueden afectar sus potencialidades, asi
como deteriorar su bienestar y salud.

Este riesgoes la probabilidad de que la presencia de una o mas caracteristicas
o factores incrementen la aparicion de consecuencias adversas para la salud, el
proyecto de vida, la supervivencia personal o de otros.

Hoy en dia, un adolescente tiene a su alcance diferentes elementos que le
hablan de accesibilidad social y que lo pueden conducir a un riesgo mayor, como
el alcohol, el tabaco y el estrés personal.

Algunas conductas de riesgo en nuestros jovenes, identificadas por el
Departamento de Salud de los Estados Unidos en 1994, son:

* Las relaciones sexuales particularmente precoces, sin proteccion y con
multiples parejas.

* El consumo intensivo de alcohol y otras drogas, como el tabaco.

* La conduccioén de vehiculos a edades tempranas y sin elementos
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de proteccion (cinturon de
seguridad, casco en el caso de
las motocicletas).

* La propension a peleas fisicas,
en particular utilizando armas
blancas o de fuego.

Dentro del enfoque de riesgo
existen también factores protectores de
la salud, determinados por situaciones
O caracteristicas que facilitan en los
adolescentes su calidad de vida, desarrollo
y bienestar social.

Dichos factores pueden ser externos
(familia, amigos, grupos, apoyo de un
adulto significativo, equipo de caminantes)
o internos (autoestima, seguridad en si
mismo, facilidad para comunicarse).

Las conductas de riesgo se
incrementan cuando las bases del desarrollo
de la identidad son deficientes; en este
caso, la afirmacion que hace el joven de
Si mismo se establece sin un compromiso
estructurante. Es decir, en lugar de evitar los
peligros para preservar los logros presentes
y futuros, busca desarrollar conductas de
riesgo que brindan satisfaccion inmediata o
una afirmacion mediante acciones efimeras
que le dan sensacion de reconocimiento y
logro.

La resiliencia es un factor protector.
Este concepto fue introducido por
Rutter (1992), gracias a sus importantes
investigaciones y desarrollos tedricos.
Dicho término proviene de la industria de
los metales, que pueden resistir los golpes
y recuperar su estructura interna inicial.

La resiliencia se refiere a la
capacidad del ser humano para recuperarse
de la adversidad y, mas aun, transformar
factores adversos en un elemento de
estimulo y desarrollo. Se trata de la
capacidad de afrontar de modo eficaz
eventos adversos que pueden llegar a ser
un factor de superacion (Suarez, 1993).
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a resiliencia ha sido definida de

diversos modos por distintos autores.
Quizas la definicion mas interesante es
la que da Vanistendael: “La resiliencia
es la capacidad de una persona o
de un sistema social de vivir bieny
desarrollarse positivamente de una
manera socialmente aceptable, a pesar
de las condiciones de vida dificiles”
{Como crecer superando los percances:
resiliencia — capitalizar las fuerzas del
individuo, BICE, Ginebra, 1996).

El mismo autor distingue dos
componentes de la resiliencia:

a) La resistencia frente a la posibilidad

de destruccion, o sea, la capacidad de
proteger la propia identidad bajo presion.
b) La capacidad de construir un estilo

de vida positivo pese a circunstancias
dificiles.

De una manera simple, se ha dicho
también que es la capacidad de rebotar
en la adversidad.

Uno de los ejemplos mas dramaticos

y hermosos de esta capacidad lo
encontramos en el Diario de Ana Frank:
Yo no pienso en toda la miseria, sino en
toda la belleza que aun persiste. Esta es una
de las cosas que nos hace tan distintas a mi
mamd y a mi, Su consejo, cuando una estd
melancdlica es: Piensa en toda la miseria
que hay en el mundo que a ti no te toca: Mi
consejo es ‘Sal para afuera, sal al campo,
goza de la naturaleza y del sol. Trata de
recapturar la felicidad en ti misma y en
Dios. Piensa en toda la belleza que todavia
queda alrededor tuyo. Se feliz." (7 de marzo
de 1944).

En la metafora de la casita, que se ilustra
en el siguiente grafico, Vanistendael
trata de resumir los diversos factores
que influyen en el desarrolio de una
capacidad de resiliencia. Es interesante
examinar cuantos de esos factores
protectores se dan en el movimiento
scout.
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Necesidades bésicas

%ocmmoes CADA VEZ MAS COMPLEJAS DEMANDAN
LA ADQUISICION DE COMPETENCIAS QUE
PROLONGAN LA TRANSICION A LA VIDA ADULTA

En o
las sociedades '
menos avanzadas
tecnolégicamente, la preparacion
para la vida adulta se reducia a una
serie de contenidos impartidos por
grupos primarios (la familia por ejemplo).
Hoy en dia, las sociedades complejas
requieren el aprendizaje de competencias,
cuya adquisicion demanda una transicion
cada vez méas prolongada entre la nifiez
y la vida adulta, y la presencia de
instituciones muy especializadas
(escuela, universidad).

Los adolescentes exitosos son los
que aprovechan las oportunidades
para desarrollar su capital social y
humano al estudiar y capacitarse para

el trabajo y participar en actividades

comunitarias. Asi mismo, para que
la transicion ocurra felizmente, se
necesita evitar los peligros de la
adolescencia, como: interrumpir
los estudios antes de alcanzar un
nivel critico, participar en actividades

peligrosas e improductivas, casarse a

edad temprana, tener un embarazo no

deseado, involucrarse en comportamientos
sexuales riesgosos, en actividades delictivas
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0 en el consumo de drogas. Las consecuencias de sucumbir ante cualquiera de
ellos parecen mas graves en la acutalidad que en anos anteriores, por la creciente
competitividad de la economia global.

FHEia EXTENSION DE LA ESCOLARIDAD,
LA CESANTIA Y LA INESTABILIDAD LABORAL
RETARDAN EL LOGRO DE LA IDENTIDAD

Los

En las sociedades capitalistas la transicion al - SUCEeS0S

mundo del trabajo y su estabilidad implica sociales también
expandir el yo social, para adquirir otras actiian como marcadores
identificaciones que solo son posibles con del periodo de vida. El asumir

éste. roles de adulto en el trabajo o
El trabajo no s6lo es importante desde EEERE NI EICCR RIE CRE
el punto de vista economico (autonomia adolescencia y el comienzo de
economica) sino también como posibilidad la vida adulta, en tanto que la
La YRl LIesl pérdida de tales papeles -como
extensién e CCoapo Il |3 jubilacion- es igualmente
ciudadanos, significativa.
acceso a la in-
formacion y vinculos
sociales. De él depende la
puesta en marcha de otros proyectos en la
vida del joven, como por ejemplo, el logro
de un espacio propio y la vida en pareja. Por
consecuencia, retardan lo general, los jovenes acceden a trabajos no
la formacién de la calificados, lo que implica pocas oportunidades
identidad. de crecimiento y bajo reconocimiento social. El
trabajo es el valor principal sobre el que giran
todas las demas posibilidades de realizacion personal,
por tanto, cualquier problema con éste origina

de los tiempos de
escolaridad requerida
para el acceso al empleo y el
precario acomodo en el trabajo
(flexibilidad laboral) contribuyen
a la inestabilidad laboral
en el adolescente y, como

sentimientos de desanimo y desesperanza. El
tipo de
% PADRES PERMISIVOS padtes permisivos o

muy permisivos, igualitarios,

DELEGAN SU provocan que casi no se distinga
RESPONSABILIDAD quién es quién. En realidad suelen
EN EL SISTEMA ser padres inmaduros, que no asumen
ESCOLAR, EL QUE A la responsabilidad de la educacion,
SU VEZ SE CENTRA despreocupados, negligentes, o con pocos
EN LA COMPETENCIA recursos educativos. Padres que, por propia
LABO RAI" QEJANDO ante sus hijos, mantienen actitudes de
LA FORMACION DE LA concesion constante y ceden ante
CONCIENCIA MORAL =, cualquier peticion de los
EN TIERRA DE NADIE ' hijos.

comodidad o por temor a ser impopulares




[ '_. FITILAMA)

La:,adolescencna es una etapa de gran estrés para los pad i
n momento dificil, en el que la rebeldia, el inconformism a crisis de identida

n%\ultlpllcan los conflictos. La preocupacxén de los padres por el futuro de sus hJOSI[J . ==

U educacion, la mﬂuencna de sus amlgos que no consuman alcohol ni drogas
conductas sexuales, se afade al prqplo conflicto generacional. %
Sin duda, esto es muy perjudicial, pues el adolescente crecera sin patrones
cuados de conducta, no podra identificarse con un modelo paterno, puesto
gue son colegas, y no pobra enfrentalfse al mundo con la responsabilidad y la
'formac:on adecuadas porque sus padres no las han tenido.

LA PERDIDA ma LOS nh'ros DE PASAJE PROLONGA
"~ LA ADOLESCENCIA Y POSIBILITA
LA CONSTRUCCION DE SUBCULTURAS JUVENILES
QUE RETARDAN LA IDENTIDAD

;! i
Las subculturasjuveniles dan alos]j Jovenes gran cantidad de materiales con los que
_' identificarse y construir su. identidad. Por subculturas juveniles entendemos una

~ serie de significados y mc dos de exprjesmn comunes a una parte de la_juventud,




Las
sociedades
modernas perdieron fiEogReret en y
los ritos de pasaje (como ' _reconocible y una serie de ac’utudes
las pruebas para ser guerrero de : ‘socmpolmcas
las sociedades tribales). Estos ritos  Existe eS’[IlOS* J uvemles ‘mas
otorgaban a los jévenes el respaldo y ) dos, T
reconocimiento de los otros respecto
de su nuevo rol adulto. El rito les daba
sentido de pertenencia e identidad de
miembros activos y plenos. El rito de - S@r
paso prolongado ha posibilitado =l rut su -Identldad-._E-n algunas
la construccion de subculturas ~ ocdstones, la adscripcion al estilo es
juveniles, dada la permanencia | | °1© lenos durante un cierto tiempo.
prolongada del estatus Bero ¢ hayoria, cada joven se reconoce
adolescente. parc @ gnte con el estilo, con alguno de

seceo0

fa juvenil es su enorme
liversidad de posiciones
el joven ha de enfrentar
& de lo que significa ser

STITUCIONES
BLTA GENERAN
RESENCANTO,
IEL ACCESO AL
La

necesidad de
pertenencia por parte del
joven no puede quedar satisfecha
por parte de las viejas instituciones
(partidos politicos, sindicatos, iglesias,
etcétera). Son los pequefios grupos “‘calidos”
de amigos cercanos que comparten los mismos
gustos, estilos de vida y valores, los que
satisfacen esta necesidad. |
Entre los jovenes, el estancamiento del
proyecto de identidad alcanza y reline a todos,
adquiriendo asi una enorme importancia
el grupo de pares. Es el gestor de
identidades sustitutivas de las que
no pudieron formarse.




Ademas, se generan sentimientos de impotencia con respecto a su propia
vida, ya que el joven siente que las cosas estan controladas desde fuera y que
poco puede hacerse para cambiarlas. No es posible producir mas transformaciones
positivas.

Cuando el joven llega a la edad de integrarse a la sociedad se encuentran
ante el gran rechazo de la misma para integrarse a la vida productiva del pais, por
lo que en la mayoria de los casos tiene que lanzarse a la busqueda de alternativas
de sobrevivencia. Encontrar una fuente de ingreso en los subsistemas alternos
puede ser mas facil y rapido que encontrar un lugar en el subsistema formal
(sociedad). Esta busqueda puede prolongarse por arios y da lugar al alargamiento
de la_juventud. El periodo de ajuste prolongado vy dificil que experimentan los
individuos durante la juventud, es concordante con las dificultades que tiene la
sociedad para integrarlos y ofrecerles oportunidades viables.

Esta situacion genera en si misma
incertidumbre socioeconémica que,
aunada a la inseguridad publica,
(@) delinea un perfil de juventud

dispuesta a todo ante un futuro
incierto como posibilidad vital. Es facil
entender la frustracion generacional
ante esta situacion, es facil entender
la violencia como respuesta y la ley
del mas fuerte como mecanismo de
operacion social en una sociedad en
que no existe un sisterma normativo
capaz de asegurar oportunidades para
todos.

La
forma de ser
adolescente varia en
funcion de como son tratados los
jovenes por las instituciones en las
que estan. Los sujetos vividos y tratados
como negativos, como problematicos,
también han de construir una identidad,
pero al no tener a su alcance interacciones
y resultados positivos agudizan la
afirmacion por contraposicion. Buscan
entre los demas adolescentes,
entre las otras formas de ser
adolescente, los enemigos a

, ‘/&LA FRAGILIDAD DE LOS
VINCULOS Y EL INDIVIDUALISMO

REDUCEN LOS MODELOS IDENTIFICATORIOS,
DESAPARECIENDO UNA IDENTIDAD COMUN QUE
CONGREGUE. SE SALTA AL FUTURO SIN RAICES

El
proceso de
construccion de
la identidad necesita
de adultos que se hagan
presentes en la vida del
joven en forma positiva y
significativa, constituyéndose
en modelos de ser, estar
y convivir con los
demas.

Compensando la falta de trabajo, como espacio
social para construir identidad, la familia y los
amigos sustentan el deseo de ser aceptado y recibir
afecto y reconocimiento.

Sin embargo, la declinante influencia de
la vida familiar - familias incompletas e inestables
- priva a los jovenes de un sustento esencial y de
una importante fuente de identificacion.

La imagen adulta oscila entre quienes le
prestan una escucha ficticia y devaluada y quienes
intentan manejarlo autoritariamente. Esto produce una

falta de orientacion.
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%LOS JOVENES DE SECTORES SOCIALES MEDIOS Y
ALTOS, EXCESIVAMENTE PROTEGIDOS, MUESTRAN
TRAYECTORIAS DE IDENTIDAD TARDIA

Hoy en dia, debido a los factores de riesgo en la sociedad y a las crisis de gene-
racion que sufrieron los padres en niveles medios y altos de la sociedad, la
tendencia a sobreproteger a sus hijos es muy alta.

Parece que los padres tienen mucha prisa para que los hijos consigan las
cosas pronto y para ello llegan al punto de convertir una gran cantidad de tareas
en demasiado faciles. Como consecuencia, los_jovenes se acostumbran a tener
todo facilmente y a la mano, sin necesidad de sacrificios.

Los padres sobreprotectores incapacitan a sus hijos para decidir. Por miedo
a que se equivoquen o sufran, o por afdn de manejarlos en todo, coartan su libertad
de elegir y su responsabilidad para asumir los resultados de esas elecciones.

De ahi que muchos jovenes prefieren permanecer mas tiempo en casa
de sus padres, fuera de toda responsabilidad de ser autonomo, alargando su
adolescencia a una fase tardia. Sin embargo, es bien sabido que las cosas sin
esfuerzo no consiguen motivar y que la recompensa esta en el trabajo para
conseguir algo.

I cLoBALIZACION, LA REVOLUCION
DE LAS COMUNICACIONES Y LA CAIDA DE LAS
UTOPiAs HAN RETARDADO Y CONFUNDIDO EL
LOGRO DE UNA IDENTIDAD PERSONAL

; ®

Una
condicion
"/ de riesgo que mas ha
incrementado en los tltimos
afios gira en torno a la influencia de
las nuevas tecnologias, que exponen al
adolescente, con demasiada frecuencia, a
todo tipo de violencia. Esta nueva situacion
cambia la vida del joven de miltiples y
complejas formas, modificando incluso la
representacion que los adultos tienen de
dichas etapas. Con cierta frecuencia
el adolescente se ve utilizado en la
representacion de la violencia de una
forma desconocida hasta hace

Ademas, pasar mucho tiempo frente
a una pantalla suele dificultar la
capacidad de autorregulacion del
adolescente e incrementa una serie
de problemas como el presentismo
que caracteriza a las generaciones
actuales. Esto es, la excesiva
orientacion al aqui y ahora, y
el rechazo y la dificultad para
apropiarse del futuro y construirlo.

El propio adolescente
reconoce la manera en que lo
percibe la sociedad adulta, y muy
ejemplarmente desde los medios de
comunicacion que transmiten dicha
imagen. Se le ve como una persona cargada
de una energia que tiene que llevarlo a formas
de conducta casi prefijadas: inconformistas, rebeldes, reivindicativos, pero tam-
bién despreocupados y hedonistas. El joven sabe que asi es visto y, de todo
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ese conjunto, reconoce algunas caracteristicas y niega claramente otras. Esa
atribucion de energia podria traducirse en la hipdtesis: "puesto que tiene los
recursos, si quiere, puede”. De la derivacién Idgica de tal atribucion, el joven
parece decantarse hacia una forma de respuesta que afirmaria: “puedo, pero no
quiero”.

LAS CONTINUAS MIGRACIONES EN BUSCA DE
MEJORES OPCIONES LABORALES ALTERAN LA
CULTURA DESDE LA CUAL SE CONSTRUYE

LA IDENTIDAD

Los procesos migratorios en los jovenes poseen | f
aspectos y componentes diferenciales que se migraciones

. : @)
derivan de la edad y de la etapa vital en la en busca de
que se sitian. De una manera especial, por sus oportunidades laborales

tensiones y contradicciones, los chicos y chicas B R LR T Frril y
adolescentes recurren facilmente a emigrar Eira i ol 25 o) provoca, ademas
de su pais de origen en busca de "mejores WA PR CR A Cr L TR a0 )

oportunidades”. cambios en los estilos de vida

Los jovenes viven fuertes tensiones por la y culturales en los cuales
desculturizacion y crisis en la construccion de su construir una identidad
identidad, asi como por las contradicciones social.

entre la cultura familiar de origen y las
formas culturales adolescentes del
nuevo lugar de residencia.

‘%A EXCLUSION

Y LA INVISIBILIDAD SOCIAL
GENERAN IDENTIDADES
NEGATIVAS

El niimero ' J
de adolescentes en
la sociedad ha aumentado.
El poder del adolescente

aumenta también, constituyendo
una fuerza sobresaliente dentro
de la sociedad. Sin embargo, la
sociedad atribuye fuertemente objeto peligroso y
en peligro: ante eso

algunas reacciones
estereotipadas en los
adolescentes, como
son:

se protege y se le
prohiben cosas “‘por
su propio bien’'.
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: **xi familia y la respuesta ante

'

YEs un
objeto sexual: el ;
comienzo de la madurez -

sexual sorprende ala IE:
o un individuo

-~ Inadaptado: el adulto
se ha acostumbrado

ello esta en el grado - =
de aceptaciondela +%

sexualidad de la "7 aesperar de su hijo la
misma. turbulencia y la tensién. Asi, =
la sociedad tiene un tipo de
[i adolescente que espera y
| merece.

'O'fE_s-'-un

objeto perdido: los
padres consideran
perdido al hijo cuando
comienza a cambiar sus
afectos hacia otros
objetos.

MR

Estos "conceptos’ “coartan| laformacion
de'la identidad de una manera sana y adecuada,
dando lugar a una identidad negativa. El joven
establece una imagen de si mismo basada en
“etiquetas” sociales que se le atribuyen, en
muchas ocasiones sin conocer su contexto
social.




# RELACION DE LA IDENTIDAD PERSONAL
Y LA PROPUESTA SCOUT

Edad
Etaga scout

_Caracteristica
- _esencial

_Evolucién de los
. ‘modelos grupales

| deidentificacién

|

arg‘.'p simbélico
“dela propuesta
Scout’ -

Periodo de
descubrimiento

Los nuevos
descubrimientos
hacen perder las
seguridades de la
infancia, buscandose
nuevas seguridades en
la identificacion con
aquel o aquella que
sirve de modelo.

Héroe o heroina, o
hecho significativo
que los involucra,
conindicios de
hazafa, cada vez
menos fantdsticoy
mas simbdlico, pero
siempre idealizado.
Superada la“vuelta
hacia si mismo”de
la fase bioldgica
inicial, aparece la
adhesién al grupo de
pares representada
por companeros y
coetaneos.

Alrededor de los 13
anos se manifiesta el
interés por la relacion
heterosexual.

Aproximacién a una
toma de conciencia

de la persona que se
quiere ser.

Explorar nuevos
territorios con un
grupo de amigos.

Expresién y desarrolio
de las condiciones
personales por

medio de la unidad

de simismoy de su
integracion en la
sociedad, la cultura, el
amor, la ideologia, la fe,
etcétera.

Persona proximay
actual, joven adulto
o adulto de edad
intermedia, que
juega un rol clave
en el entorno del
adolescente y con
quien compartey se
aprende.

El grupo se reduce a
los amigos intimos,
con quienes se
profundizan
afinidades, se abre el
. almay se establecen
vinculos perdurables.
La relacién se
concentra en el
concepto de“yo y ta’"

Compromiso de ser
la persona que es, sin
desear ser otra.

Un proyecto para mi
vida.
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EL SISTEMA DE VALORES SCOUTS

Todos los sistemas educativos se orientan hacia una utopia

Nos movemos en medio de valores de distinto rango

Procuramos que los jovenes construyan una_jerarqufa para sus valores con base
en la propuesta scout

La mision del movimiento destaca el sistema de valores

El primer énfasis del sistema de valores estd en el desarrollo integral de la
persona

Procuramos que el joven se comprometa en su auto educacion permanente

Los valores scouts pueden ordenarse en algunas dimensiones basicas
- Invitamos a los_jovenes a lograr lo mejor de si mismos

Proponemos a los jovenes salir al encuentro de los demas

Fomentamos que los jovenes se integren a la construccion del mundo

Creamos el ambiente para una relacién personal con Dios
Los valores también se reflejan en la propuesta de objetivos educativos
Los valores propuestos son un proyecto para la vida de todos los que somos
TR scouts

JLA LEY ScouT

La ley es un tema central durante la adolescencia

En la pubertad el joven comienza a percibir que la norma descansa sobre el
consentimiento mutuo

Antes de los 10 u 11 afos la moral es convencional

En la adolescencia media podemos dialogar sobre valores universales

Los jovenes aprenden el valor de la normas por el testimonio de sus "modelos” y
por la experiencia de la relacién con sus pares

En la comunidad de caminantes la Ley Scout se hace propia al igual que la
norma
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- La Ley Scout expresa el sistema de valores scouts

El scout cifra su honor en ser digno de confianza

El scout es leal con su patria, sus padres, sus jefes y subordinados

El scout es util y ayuda a los demds sin pensar en recompensa

El scout es amigo de todos y hermano de todo scout sin distincion de credo,
raza, nacionalidad o clase social
- El'scout es cortés y actua con nobleza

El scout ve en la naturaleza la obra de Dios, protege a los animales y a las
plantas

El scout obedece con responsabilidad y hace las cosas en orden y completas
* El scout rie y canta en sus dificultades
i EI scout es economico, trabajador y cuidadoso del bien ajeno

el =% « Ef scout es limpio, sano y puro de pensamientos, palabras y acciones

LA PROMESA SCOUT
La Promesa Scout es un compromiso voluntario
* Por la Promesa nos comprometemos a hacer lo mejor de nosotros
* Nuestro primer compromiso es ante Dios
~ * Nos comprometemos con nuestro pais y con la paz
* Prometemos que la Ley Scout sera parte integrante de nuestra vida
* Hacer o renovar la Promesa es un momento muy importante en la vida de los
caminantes
* Los propios jovenes deciden si estan preparados para comprometerse
El lema recuerda la Promesa efectuada
La buena accion es un testimonio del compromiso adquirido
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EL SISTEMA DE
VALORES SCOUTS

*TODOS LOS SISTEMAS EDUCATIVOS SE
ORIENTAN HACIA UNA UTOPIA

Tanto la sociedad como el individuo y la educacién son modificables, en aras
de un progreso que requiere partir de margenes reales, de todo lo que puede
mejorarse.

La educacion ha tenido que superar la rigidez de su propio sistema y se
ha convertido de a poco en promotora de la critica y del compromiso, de la
conciencia social y la calidad de vida.

Durante mucho tiempo, la educacion pretendia conseguir ciertos fines
basados en personajes presentados como arquetipos de determinadas culturas.
Entre ellos, el buen ciudadano, pretendido por la educacion romana; el caballero
de la Edad Media; el hombre del humanismo renacentista; el honnet homme
de la pedagogia francesa; el gentieman de la educacion liberal inglesa. ®

En la actualidad, la educacion busca un equilibrig En
entre esos fines e insiste mas en el concepto de valores,
De este modo, la influencia de los valores en el proceso
educativo se ha tornado méas o menos equivalente
a la de una teoria educativa o la investigacion.
La expectativa es que las influencias educativas
disenadas sobre los valores tengan efectos positivos
en la educacion de las personas, y se acentua la
concepcion de un proceso de fortalecimiento de
los valores que no se efectue por medio de saltos o
interrupciones en el tiempo de formacion de la persona.

la actualidad

casi todos los
sistemas educativos
procuran motivar al ser
humano a la vivencia de
valores que le permitan
lograr su perfeccion por
medio de su proyecto

personal de vida.

NOS MOVEMOS EN MEDPIO DE VALORES
DE DISTINTO RANGO

No todos los valores son iguales, pues acostumbramos darles una escala, una
_jerarquia. Algunos son mas importantes que otros porque son mas trascendentes,
porque nos elevan mas como personas y corresponden mas a nuestras facultades
superiores. Los valores humanos se pueden clasificar en cuatro categorias.

* valores religiosos: fe, caridad, esperanza.
* valores morales: sinceridad, bondad, beneficencia, honradez.
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* valores humanos inframorales:
referidos a los que son

exclusivos del ser humano: P'ara'. el ser humano siempte han
prosperidad, valor estético existido cosas valiosas como el bien,

) la verdad, la belleza, la felicidad y la virtud.
exito. ) . Si bien los valores han estado presentes
* valores bioldgicos: salud, desde el surgimiento de la humanidad,
belleza. a través de los tiempos el criterio para
asignarles un valor ha variado. Es posible

* PROCURAMOS QUE LOS utilizar criterios estéticos, esquemas
J ()V ENES CONSTRUYAN sociales, costumbres, principios éticos o,

en otros términos, el costo, la utilidad, el

UNA JERARQUiA PARA bienestar, el placer o el prestigio.
SUS VALORES CON BASE Gt :
EN LA PROPUESTA SCOUT i existen diferentes tipos de valores,

existen distintas fuentes. Estas van desde
Los los deseos y aspiraciones del ambito
valores tienen nacional, las ideas que prevalecen
~ dentro de la propia cultura, las

una gran importancia en ; i
I il e S  concepciones religiosas a las
el imoyinien H ’ cuales se adhiere, el conjunto

su aceptacion por parte de los jovenes de los valores universales que
contribuye a la formacion de su personalidad han figurado como metas
por medio del fortalecimiento de su caracter. Tal  eETElsELN olelio)s o3 (o1
es su importancia, que la mayoria de los dirigentes TEEETENELRTIEH
scouts estima que sus resultados debieran medirse por WEGICECEEEETEREENEE
la dignidad, profundidad y extensién de los valores que &i?j:?&equoi;o;z;‘éze
hayan sido capaces de suscitar y reforzar en los jovenes. _ personal.Estés'fuentes
Como ocurre con todas las personas, los valores que un | varfan en funcién de
joven scout apreciara también provendran de las fuentes B TR L et (e
que antes sefialamos. Como lo anticipamos, el desafio SRCIEEToTNS LRI
de los dit:iggntfes COLITCROC T BT CRED GRS DI también de la épocaen la
aprenda a aquilatar ese climulo de valores y les ARCIAATNERTIECLELE
otorgue en su jerarquia personal una posicion
armonica con relacién a los valores Una parte importante de los

contenidos en la propuesta scout. valores de la propuesta scout
corresponde a valores objetivos,

éticos o universales, que no
dependen de nuestra apreciacion. La
salud y la vida, por ejemplo, seran siempre valores aun cuando todas las personas
dejaran de estimarlas. Otros, mas subjetivos, dependen de la opinién personal
o colectiva. Pero en todos se aprecia la huella del fundador y del conjunto de
bienes éticos acumulados por el movimiento en un transitar pedagogico que ya
ha cumplido un siglo.

En todo caso, cabe senalar que la humanidad ha considerado casi todos los
valores de la propuesta scout desde antes que el movimiento scout existiera. En
este sentido, no hay pretension alguna de originalidad. La verdadera innovacion
de la propuesta scout reside en el énfasis, en la mayor dignidad atribuida a ciertos
valores con respecto a otros, y en la articulacion entre ellos. La fidelidad a la
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palabra dada y la confianza no podrian identificarse como valores originarios de los
scouts, pero el énfasis en esos valores y la articulacion entre ambos contribuyen a
proporcionar un sello propio tanto al proceso educativo scout como a las personas
que egresan de é1. Y decimos esto sin el proposito de establecer arquetipos.

También es destacable en la propuesta scout la articulacion entre los valores
y el método scout. La vida en naturaleza, por ejemplo, no s6lo es una conducta
que se aspira lograr, sino también un instrumento para formar esa conducta; y de
paso muchas otras, como el cuidado del cuerpo, la sencillez de vida o el sentido
estético. Lo mismo ocurre entre la solidaridad, en cuanto valor que expresa la
actitud hacia los demas, y la herramienta utilizada por el método que llamamos
aprendizaje por el servicio. Esta estrecha relaciéon entre valores propuestos y
método scout es una caracteristica muy especial del movimiento scout. Dicha
caracteristica se puede demostrar mediante muchos otros ejemplos. Sin embargo,
donde mejor se articulan valores y método es en la vida de grupo, en la “atmdsfera”
educativa que resulta de la aplicacion completa de los componentes del método
scout, como veremos en el capitulo siguiente.

Por medio de estas innovaciones se procura responder al dilema: como
lograr que la opcion de los jovenes se haga en torno a los postulados fundamentales
del movimiento. En otras palabras, como llevar a los jovenes a construir una
Jerarquia de valores en verdad relevante, otorgandoles un argumento a su vida.

LA MISION DEL MOVIMIENTO DESTACA
EL SISTEMA DE VALORES

La
misién del
movimiento scout es:
“Contribuir a la educacion de
los jovenes para que participen en la
construccion de un mundo mejor, donde
las personas se desarrollen plenamente y
jueguen un papel constructivo
en la sociedad”.
La aplicacion del método scout es el medio
para cumplir esta mision. El joven se
convierte en el principal agente de su
desarrollo, de modo que llegue a
ser una persona auténoma,
solidaria, responsable y
comprometida.

Parte esencial del método es la invitacion
a los jovenes para que se adhieran a
determinados principios espirituales,
sociales y personales. Estos principios
constituyen el sistema de valores
del movimiento scout, comun a
todos los scouts del mundo, pero
expresado de diferente manera en
los proyectos educativos de las
asociaciones.

La Conferencia Scout Mundial,
reunida en 1999 en Durban, Sudafrica,
aprobo la Declaracion de mision del
movimiento scout, que expresa:

Mediante un sistema de valores basado en
principios espirituales, sociales y personales, que se expresan en la Ley y la
Promesa, nuestra mision es contribuir a la educacion de los_jovenes para
que participen en la construccion de un mundo mejor, donde las personas se
desarrollen plenamente y jueguen un papel constructivo en la sociedad.

Esta mision se cumple aplicando el método scout, que convierte al joven en
el principal agente de su desarrollo, de manera que llegue a ser una persona
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autonoma, solidaria, responsable
y comprometida.

 NOSOLros es lmportante entender
‘término valor como el aspecto

nalisi raci €
El a aI|5|SI Gl e s eI e o relaaorfado con la existencia propia de la
centraremos en el tema de los valores, por persona. Gracias a un valor la existencia

cuanto el método scout se examina en el | delindividuo afecta su conducta, modela
capitulo siguiente. sus ideas y condiciona sus sentimientos,
dependiendo en buenai'medida de todo

E L PRIMER éN FASIS - lointeriorizado durante' su proeeso de

|
»
¥
it

Esta integracion ve al ser humano en las
dimensiones de su desarrollo del cuerpo,
de la estimulacion de la creatividad, la
formacion de su carécter, el sentido de
los otros, la orientacion de sus afectos y
el encuentro con Dios. Dicha integracion
en un sentido armonico de la personalidad
permite mejorar la salud, la realizacion personal,
la identidad, la madurez, la integracion social y la
propia felicidad, que busca todo ser humano.
Esta caracteristica distingue al movimiento scout de otras agrupaciones
Juveniles, en las que se enfocan al desarrollo de s6lo un aspecto de la personalidad.
También nos hace distinguir de los procesos formales de la educacion, en los que
se dedican solo al desarrollo cognitivo y la reproduccion de informacion, dejando
de lado el desarrollo integral de la persona.

DEL SISTEMA DE VALORES | faizaden
ESTA EN EL DESARROLLO Elsﬁrhur'haﬁo puede r‘qahzar descubrir
INTEGRAL DE LA PERSONA g los valores. }Esta»trlple
pasxblhdad les otorga la importancia que
Como nos i ; por tanto, podemos hablar de
podemos dar ‘educar en valores
cuienta, ol prismer enes, es lmpﬂrtante el
{ d scubrimiento, la incorporacion y la
valor que se expresa en el ~ realizacién de valores positivos que seran
texto de la declaracién anterior pilares para su--\.ti_da-:attl.ial y futura.
es construir un mundo mejor donde
nos podamos desarrollar “plenamente”’.
Esto significa que el movimiento scout
considera a la persona como un ser
completo, por quien se interesa,
participa en su formacién y le brinda
oportunidades d sarrollo en
las diversas dimensiones de
la personalidad.

PROCURAMOS QUE EL JOVEN SE COMPROMETA
EN SU AUTO EDUCACION PERMANENTE

El ser humano nunca cesa de entrar en la vida, de renacer continuamente a lo
humano. Por tanto, su existencia es un proceso continuo y aprendizaje que nunca
concluye. En consecuencia, ningun aspecto de la educacion puede ser reducido
al sistema escolar o0 a un periodo de la vida. Las personas tienen la necesidad

y el deber de obtener la posibilidad de aprender incesantemente durante su
existencia.
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El aprendizaje continuo no tiene menor Para
importancia en el desarrollo ético del adulto, ya que los
que es tal la fuerza de la socializacién masiva, jovenes “jueguen
de la generada desde los medios de comu- un papel constructivo
nicaciony el ciberespacio, que si la persona no en la sociedad", como
renueva y actualiza su adhesion a las con- sefiala la Mision, es preciso
vicciones que la identifican, con el tiempo sus [ ERCINC CEETTGI LN LR EREIEL L E)
valores pueden reducirse a un conjunto sim- WCUIERICRC N TETLN CR TG ETEL])
patico de recuerdos afectivos 0 anecdoticos. LN TE0 I CR RV BT TEH

permanente de si misma

*Los VALORES SCOUTS sl
PUEDEN ORDENARSE EN perfeccionamiento.
ALGUNAS DIMENSIONES BASICAS

Cuando la misién del movimiento scout senala que el sistema de valores est4
"basado en principios espirituales, sociales y personales” est4 aludiendo a la actitud
natural del ser humano hacia sf mismo, los demas, el mundo y Dios. Tal actitud
nos permite fomentar el encuentro con los valores. Estas cuatro dimensiones nos
sirven también para ordenar los valores destacados por el movimiento scout.

*INVITAMOS A LOS JOVENES A LOGRAR
LO MEJOR DE Si MISMOS

Cada persona es una promesa y para que se haga realidad requiere esforzarse para
lograr lo mejor de sf misma. Por eso, la accién y el testimonio de los dirigentes
invitan a los_jovenes a usar progresivamente su libertad, a asumirse a si mismos,
a aprender a discernir, decidir y enfrentar las consecuencias de sus decisiones y
de sus actos. Independientes y también auténomos.

Los desafiamos a cifrar su honor en ser fieles a la palabra dada, leales
con los demds y honestos consigo mismos, sobre todo en momentos dificiles,
cuando hay que vencerse y méas que nunca ser responsable. Los motivamos para
que tomen conciencia de su dignidad, se superen constantemente y elijan un
proyecto personal para su vida. Les proponemos ser fuertes, mantenerse firmes
en sus objetivos y tener el valor de ser coherentes, dando el testimonio de ser lo
que se dice ser.

*PROPONEMOS A LOS JOVENES SALIR
AL ENCUENTRO DE LOS DEMAS

Como creemos que la persona logra su vocacion humana cuando ejerce su libertad
para el encuentro con los demas, proponemos a los jévenes que desarrollen una
actitud de servicio y que se integren responsable y solidariamente en su comunidad
local, nacional e internacional, sin prejuicios, racismos ni exclusiones sociales
de ningun tipo.
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Les proponemos reconocer y gjercer la autoridad y el poder al servicio del
bien comun, comprometiéndose con la democracia como la forma de gobierno
que mejor permite la participacion de todos y la igualdad de oportunidades, Yy les
pedimos que incorporen en su pensamiento y en su accion el respeto y la defensa
de los derechos de las personas. Fomentamos en los jévenes la lealtad a su pals
y el amor a la propia tierra, su pueblo y su cultura, en armonia con la promocion
de la paz, sin hostilidades de clase o nacion.

Ensefiamos a los jévenes a respetar la justicia social como condicién de un
desarrollo humano sustentable, sirviendo a la comunidad y tomando un compromiso
con los mas pobres, los més débiles y los que sufren. Promovemos la igualdad de
derechos entre el hombre y la mujer y fomentamos en los jévenes su aprecio por
el mutuo desarrollo, respetando la particular naturaleza de ambos sexos.

En el plano de las relaciones afectivas, procuramos que demuestren
sus sentimientos con naturalidad, con respeto a su dignidad y a la del sexo
complementario, integrando su conducta sexual en el amor. Desarrollamos su
aprecio por la familia, raiz integradora de la comunidad, y educamos para el
amor, fuerza capaz de unir con estabilidad a un hombre y una mujer y construir
una familia que forma personas.

Les proponemos enfrentar la vida con alegria y sentido del humor,
superando las dificultades y expresando su gusto por la vida. Les motivamos para
que aprecien ser reconocidos por su actitud de simpatfa, comprension y afecto
hacia las demas personas, creando espacios amables en los ambientes en que
se desenvuelven.

*FOMENTAMOS QUE LOS JOVENES SE INTEGREN
A LA CONSTRUCCION DEL MUNDO

Como creemos que el ser humano esta llamado a continuar y completar en el
mundo la obra creadora de Dios, proponemos a los jévenes que respeten el
mundo natural, que se comprometan activamente en su integridad, preservacion,
mantenimiento y renovacion.

Ofrecemos oportunidades a su curiosidad, interesandolos por adquirir
destrezas, trabajar con sus manos y transformar las cosas descubriendo la ciencia,
la técnica y el arte como medios al servicio del ser humano. Los motivamos para
que aprendan a reaprender, a reinventar, a imaginar y a encontrar pistas aun no
exploradas. Estimulamos su admiracion por el trabajo bien hecho, fomentamos
su aspiracion a la excelencia. Les proponemos en todo que hagan lo posible por
ser autonomos ante las cosas creadas y libres del afan de poseer.

*CREAMOS EL AMBIENTE PARA UNA RELACION
PERSONAL CON DiOs

Frente a la profundidad del misterio sobre nuestro origen, naturaleza y destino,
invitamos a los jovenes a trascender el mundo material, guiarse por principios
espirituales y caminar en la busqueda de Dios, presente en la existencia de todos
los dfas, en las cosas creadas y en los demas.
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Los animamos a asumir el mensaje de Dios y a vivirlo en la
. comunidad de su fe, compartiendo la fraternidad de quienes
B cstan unidos por una misma religion y siendo fieles a sus
convicciones, signos y celebraciones. Los invitamos a
gue vivan su fe con alegria, sin hostilidad hacia quienes
buscan o viven respuestas diferentes ante Dios,
abriéndose al interés, a la comprensién y al didlogo
ante las opciones religiosas de los demas.

Los ayudamos, finalmente, para que
integren su fe en la vida y en su conducta,
dando testimonio de sus convicciones en
todos sus actos.

*Los VALORES

» TAMBIEN SE
REFLEJAN EN LA
PROPUESTA DE OBJETIVOS
EDUCATIVOS

Nos
referimos antes a
la articulacion que existe en
la propuesta scout entre valores
y método. Debemos destacar que igual
articulacion existe entre los valores y la malla de
objetivos educativos que se ofrece a los jovenes en
las distintas edades. La propuesta de objetivos, que los
jovenes modifican mayormente a medida que crecen, esta
disefiada no s6lo desde las necesidades y aspiraciones de
los jovenes segiin su edad, sino que también se conforma de
acuerdo con los valores que estan subyacentes en los objetivos
terminales.

Por eso los jovenes no dialogan con los valores de una
manera frontal, sino que participan en un ambiente creado
por la presencia de los valores, tanto en los objetivos
personales de los jovenes como en el método con
que se hacen las cosas. Este es el ambiente
que llamamos vida de grupo, que ya hemos
mencionado y que examinaremos con
detenimiento en el capitulo
siguiente.



*LOS VALORES PROPUESTOS SON UN PROYECTO
PARA LA VIDA DE TODOS LOS QUE SOMOS SCOUTS

En
este periodo
de vida de los
jovenes, hablar de
una pedagogia de los valores
implica educarlos para que se
orienten hacia el valor real de las cosas
que le rodean. Posteriormente es necesario
ayudarles a construir una guia de vida
basada en sus deseos de autorrealizacion
y perfeccionamiento y apoyarlo a moverse
libremente por el universo de los valores
para que aprenda a conocer, querer
e inclinarse por todo aquello
que sea justo, noble y
valioso.

Igualmente habré que ayudarlo a construir
su escala de valores, de forma razonada
para que sea capaz de tomar decisiones
morales en momentos conflictivos de
su vida, para que sepa relacionarse
con los demas de forma eficaz y que
haga coherentes sus pensamientos y
sus valores con sus acciones.

Asi mismo, en este proceso
de ir construyendo su escala, ser4
necesario hacer hincapié en los
principios que regiran su actuar. ;Pero
existe alguna diferencia entre valores
y principios?

Aunque no parezca, si
existe. Entendamos por valores, aquellas
caracteristicas morales que varian con el tiempo,
dependiendo de la cultura y sus costumbres. Por su parte, los principios son_juicios
que derivan de la aceptacion de un valor, por o que son universales, se aplican
en todas las culturas y tienden a ser permanentes.

Es esencial que los valores que se elijan y se persigan en la vida propia,
correspondan a la realidad social del ser humano. Que sean verdaderos principios
sociales.

Por ello, los principios scouts constituyen una propuesta para ser asumida
personalmente por cada uno y representan un desafio para todos los que somos
scouts. Através de ellos, nifnos, jovenes y adultos, estamos invitados a ser hombres
Yy mujeres en busqueda permanente de nuestra plenitud.

Ahora bien, en los tiempos en los que vivimos, donde la sociedad cambia
rapidamente y las normas y valores se modifican, creando un desconcierto moral
en nuestros _jovenes, es muy necesario que se cuente con una escala de valores
propia, acorde a su vida. He aqui la importancia del papel que tenemos como
adultos facilitadores del aprendizaje con los caminantes; como decia Freinet: "/a
moral no se ensena, se vive”.

Los hombres y mujeres que compartimos en

Nuestro proyecto educativo expresa un
sistema de valores, que vividos de manera
constante, marcan un estilo de vida. El texto
que se inserta a continuacion proclama los
principios del movimiento scout usando
palabras con cierta jerarquia, indicando asf la
importancia que se atribuye al ideal que se
desea alcanzar.

el movimiento scout, aspiramos a hacer todo
lo que de nosotros dependa para ser:

Una persona integra y libre, limpia de
pensamiento y recta de corazdn, de voluntad
fuerte, responsable de si misma que ha
optado por un proyecto personal de vida y
que, fiel a la palabra dada, es lo que dice ser.
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Una persona servidora de los demas,
solidaria con su comunidad,

defensora de los derechos de los otros,
comprometida con la democracia, integrada
al desarrolio,

amante de la justicia, promotora de la paz,
que valora el trabajo humano,

que construye su familia en el amor,

que reconoce su dignidad y la del sexo
complementario

y que, alegre y afectuosa, comparte con todos.

Una persona creativa,
que se esfuerza por dejar el mundo mejor de
cémo lo encontrod,

comprometida con la integridad de la
naturaleza,

interesada por aprender continuamente,
en busqueda de pistas aun no exploradas,
gue hace bien su trabajo |

y que, libre del afan de poseer,

es independiente ante las cosas.

Una personal espiritual,

con un sentido trascendente para su vrda,
gue camina al encuentro de Dios,

que vive alegremente su fe y la integra a su
conducta,

y que, abierta al didlogo y a la comprensién,

respeta

Ias opiniones religiosas de los demas.




LA LEY SCOUT

*lA LEY ES UN TEMA
CENTRAL DURANTE LA
ADOLESCENCIA

Muchos jovenes en la adolescencia media,
sobre todo entre los 14 y 15 anos, suelen
tener menos escrupulos y no les preocupa
tanto su comportamiento moral. Y
solemos encontrarnos jovenes que fuman
y beben, que hacen trampa para conseguir
lo que desean y que emplean términos y
expresiones groseras y obscenas.
También encontramos jévenes que
defienden un criterio opuesto al de la
mayoria, si tiene plena conviccion de estar
en lo cierto. Aparece la personalidad con

@
-Kohlberg habla de tres estadios
\en el desarrollo de la conciencia
moral, y sitla el pensamiento moral del
adolescente en el segundo estadio, moral
convencional, en donde el joven:

* Tiene una orientacién hacia las
relaciones interpersonales, es decir, la
buena conducta es aquella que gusta
alos demas y es aprobada por ellos.

* Mantiene el orden social. La buena
conducta consiste en cumplir con
el propio deber, mostrar respeto a la.
autoridad y mantener el orden social

~ por el propio bien. e

fuerza y gusta de sentirse "¢l mismo”, con criterio propio, capaz de mantenerse
firme frente a posturas y actitudes contrarias.

Asi, conforme avanza su madurez, ira examinando mejor sus decisiones,
estudiara mas a fondo las normas, reglas y principios y serd de su gusto discutirlas
con los adultos. Serdn frecuentes las reuniones con amigos y su conciencia
individual adquirira cada vez mayor autonomia.
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* EN LA PUBERTAD EL JOVEN COMIENZA A
PERCIBIR QUE LA NORMA DESCANSA SOBRE EL
CONSENTIMIENTO MUTUO

Esta moral auténoma indica que el adolescente adopta las normas por
¢l mismo, y este proceso de internalizacion de la norma empieza con darle
un toque de flexibilidad. A medida que el adolescente va mteractuando
mé&s con la gente que lo piensa menos La
egocéntricamente. Esta convivencia con concepcion de
los demas le abre el panorama de las la moral va cambiando
opiniones, muchas de las cuales con los afios, pasa de una moral
contradicen lo que aprendio en casa, heteronoma (en los primeros afios),
y en este momento son capaces de es decir, que los comportamientos en
decidir si una accioén es buena, al relacién con las normas estan
Juzgarla a través de sus normas. determinados por lo que otras personas
Asi mismo, en esta etapa EEHAEMERTHER I BTG ITGEMGE VR ERY
destacan los sentimientos, acuerdos WENTTE=CIN: R E (G ETE T REH R ER =TT G 18
y expectativas compartidas, pero no En ésta, el adolescente empieza a
se llega aun a una generalizar las tener una vida social separada de su
normas con las situaciones. entorno familiar, dando lugar a la
internalizacion de las
normas universales.

*ANTES DE LOS 10U 11 ANOS LA MORAL
ES CONVENCIONAL

Y
es aqui donde
el adolescente inicia
su acceso a la autonomfa
moral, es decir, es capaz de evaluar a

(C egtin Kohlberg, los nifios a esta edad las personas a partir de sus actos y de

2 quieren complacer a las demés §  reconocer sus rasgos intimos de caracter,
personas. Todavia cumplen las normas [T ERIER B EECER G N DER RS la
de los demas pero las han internalizado confianza ciega en la autoridad
hasta cierto punto. Desean que va desapareciendo.

 las personas cuyas opiniones son L Las leyes ya no son intangibles, pueden ser

importantes para ellos los consideren

v » cambiadas por consentimiento mutuo.
buenos”y, en este momento son

capaces de asumir los papeles de figuras Y de esta manera establece sus propias

de autoridad suficientemente bien como reglas, y para ello requiere
para decidir si una accion es buena, al contar con una base para
. juzgarla a través de sus normas. poder definirlas.
(Papalia, 1992).
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*EN LA ADOLESCENCIA
MEDIA PODEMOS
DIALOGAR SOBRE VALORES
UNIVERSALES

Gracias a este proceso que inicia el
adolescente, podemos platicar con ellos
sobre los valores, siendo interesante la
respuesta que podemos obtener.

La capacidad de hacer razona-
mientos hipotéticos deductivos le permite
al adolescente poder construir una idea
para comprobarla y deducir si es "buena” o
"mala”. Lo que le permite poder mantener
un dialogo con otra persona, dar su opi-
nion, igual o no, y sacar sus conclusiones,
aunque probablemente no las exprese.

*Los JOVENES APRENDEN
EL VALOR DE LA NORMAS
POR EL TESTIMONIO DE
SUS "MODELOS” ¥ POR

LA EXPERIENCIA DE LA
RELACION CON SUS PARES

Puesto
que en esta
etapa se da la
idealizacion de modelos, el
joven aprende por el testimonio
de sus “modelos”. Por lo cual es

importante como adultos, tomar
conciencia de que aunque ellos
busquen su independencia, nuestra
labor formativa no ha terminado,
acordémonos de la frase: ‘el
ejemplo arrastra.

Vivir de acuerdo con nuestro pensar, ser
congruentes, ayudara en este proceso
formativo, puesto que en esta etapa aun
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menudo el autoritarismo y la

\sobreproteccién conducen a los
jovenes a una rebelion brutal y al
rechazo de toda ley. Como reaccion,
el joven rebelde desafia asumiendo
comportamientos provocadores y
experiencias de alto riesgo. Con la
conviccién de que “toda ley es mala’la
persona es conducida a la inadaptacion
e incluso a la delincuencia y, de esta
manera, encontramos jovenes rayando
las paredes de las casas ajenas por ir en
contra de la ley establecida.

Al contrario, una actitud demasiado
permisiva no dejara al joven
estructurarse. Ella le mantendra fijo en
un estado en que los impulsos basicos
y el placer personal seran una“sola ley”
En este caso, encontramos a padres y
educadores que vivieron una educacién
en su juventud demasiado autoritaria,
y €n la actualidad tienden a educar a
los jovenes en un ambiente en que la
actitud central es “dejar hacer/lo que
puede conducir a variadas sociopatias
autorefentes y comportamientos de
indole fascistoide.

Jean Piaget, el celebre psicélogo,
distingue dos “motores” para acceder a
un nivel adulto de “respeto critico’ que
permitiran al joven progresar hacia la
autonomia de la moral. Por una parte,
el respeto unilateral, es decir, el respeto
de los jovenes por los mayores y la
influencia del adulto sobre el joven;y
por otra, el respeto mutuo, es decir, la
influencia reciproca que dos personas de
igual estatus ejercen una sobre otra. El
desarrollo armonioso de un joven, sobre
todo durante la adolescencia, requiere
estas dos influencia:"modelos’ que a

la edad de los caminantes [lamamos
“héroes;con los cuales se pueda
identificar y que sean testimonio de
vida; y la posibilidad de experimentar
en el seno de un grupo de pares una

progresién que permita la discusién y la

elaboracion de normas.



@ el existir la hipercritica,

y los _jévenes estan muy atentos a que
tanto los adultos viven lo que predican.
Fomentar actividades de servicio a los demas, ayudara en la
formacién para salir de si mismos, de esta manera, se sientan las bases para una
plena realizacion. Dichas actividades deberan ser propias para la edad de los
caminantes.

Es importante tomar en cuenta que existiran ciertas personas,
puestas en la situacion de educadores, que agravan las dificultades en
razén de que ellas mismas tienen un nivel de madurez insuficiente en
relaciéon con la ley. El autoritarismo y el control excesivo pueden mantener
abusivamente a la persona en una actitud de sumision infantil: “yo obedezco
sin discusién a toda ley y a toda autoridad”. Una actitud de sobreproteccion,

que reduce las interacciones sociales con los pares, puede conducir al
mismo resultado.

EN LA COMUNIDAD DE CAMINANTES LA
LEY SCOUT SE HACE PROPIA
AL IGUAL QUE LA NORMA

Cada seccion dentro del movimiento scout tiene una Ley, sin embargo, a pesar de
contener las mismas ideas, la vivencia en la comunidad de caminantes es distinta.
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Esto es posible por la situacion de vida y las Las
caracteristicas especificas por las que pasan hormas

los jovenes a esta edad. morales, como lo hemos
Através de la Ley, los caminantes comentado, orientan a los

pueden encontrar nuevos sentidos de jévenes sobre cémo actuar y decidir.

vida, al tener experiencias que les Es bueno recordar que detras de

permiten descubrir aspectos que antes B PRt PR 2= PR 2 [P TP ooy
ignoraban o que no consideraban un valor al cual buscan responder. Por

antes. Clarg SRS IIUEESSIEIN  cjemplo, el valor de la verdad, se traduce
de lograr si los jovenes no intentan en la norma: “‘se honesto” o bien, “no

profundizar y comprender las nuevas debes decir mentiras’’; el valor del
facetas de su compromiso personal con amor, se traduce en “respeta a los
lo valores que encarna la Ley. demas y a ti mismo'’ o bien,

“no debes aprovecharte
de los otros'’.

*LA LEY SCOUT EXPRESA
EL SISTEMA DE VALORES SCOUTS

Para ser coherentes, las personas necesitamos pensar y actuar de acuerdo con nuestros
valores. Sélo de esaforma se convierten en instrumentos
atraveés de los cuales observamos, interpretamos La
y experimentamos el mundo. Ley Scout

La Ley Scout es una proposicion expresa en forma
y no una imposicion. Una proposicion ordenada aquella parte de los
enteramente positiva, no arbitraria, RELGCEN=I(JTHECENCH RN
expresada en un |enguaJ'e pr(jximo a educativo del movimiento scout que los
los jovenes y respaldada por razones jovenes pueden comprender y vivir

que invitan a adoptarla. a su edad.
Pero es mucho mas que un ordenamiento

armonico. Es un cédigo de conducta que
se propone a los jévenes para elegir y
orientar su camino en la vida; mas aun,
es una invitacién a que conviertan

A { esos valores en parte de su
través de su N identidad.

Promesa Scout,
cada joven, en el momento

en que se siente preparado
para tomar esta opcion, se
compromete con los valores
propuestos en la Ley y promete
incorporarlos en su vida. El
texto de la Ley Scout que
utilizamos en México
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1. El scout cifra su honor en ser digno de
confianza

2. El scout es leal con su patria, sus padres, sus
jefes y subordinados

3. El scout es dtil y ayuda a los demas sin pensar

en recompensa

4. El scout es amigo de todos y hermano de todo
scout sin distincién de credo, raza,
nacionalidad o clase social.

5. El scout es cortés y actiia con nobleza

6. El scout ve en la naturaleza la obra de Dios,
protege a los animales y a las plantas

7. El scout obedece con responsabilidad y hace

~ las cosas en orden y completas

' : _El scout rie y canta en sus dificultades

9 _El scout es econémico, trabajador y cuidadoso
“del bien ajeno

; 10 El scout es limpio, sano y puro de

pensamientos, palabras y acciones.

- Es importante senalar que el texto de la Ley Scout ha sido adaptado a las

necesidades particulares de cada época y lugar, recalcando que, aun cuando se
adecue, la esencia es la misma. De esta manera, diversas asociaciones scouts de
la region scout interamericana utilizan el siguiente texto:
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*EI. SCOUT CIFRA sU HONOR
EN SER DIGNO DE CONFIANZA

Es una persona digna de confianza
Es la sinceridad, la franqueza, la autenticidad, persona
la coherencia, la buena fe. Es el reverso de la es digna de
hipocresia, la mentira, los dobles estandares, confianza cuando
la inconsecuencia, la mala fe. Para ser digno sus actos y sus palabras son
de confianza hay que amar la verdad y ser fiel coherentes con su vida interior.
a lo verdadero. Se trata de vivir y de pensar [T TERA ER T T A R T
(en la medida de lo posible) en verdad, aun TG CRAC I A 10 R T RS (1R
al precio de la angustia o de la desgracia. Es \QEEENCRTER TN 20T ERET 2 (1 71
no mentir al otro ni a uno mismo. Es saber interior que nos permite
que mas vale una tristeza auténtica que una encontramos con la persona
alegria falsa. tal cual es.

Un verdadero scout, hombre o mujer,
pone su honor en merecer confianza. En que su sf es
si, y su no es no. No cifra su honor en el dinero, el nombre, el éxito, el poder u
otras condiciones similares que a menudo enorgullecen a las personas. Todo su
honor reside en que los demas confian en él o en ella porque sus actos son fieles
a sus palabras.

*EL SCOUT ES LEAL CON SU PATRIA, sUS PADRES,
SUS JEFES Y SUBORDINADOS

Es leal

No se trata de ser fiel a cualquier cosa, eso : La lealtad

no seria lealtad sinorutina, testarudez, evasion g4 o la fidelidad

o comodidad. La lealtad depende de los -' (que es lo mismo) es
valores a que se es fiel. La fidelidad a /S PR EI S Gl ER: R U CR L

tonterfas es una tonteria mas. No se SRR G C1 RN & i e Gl
cambia de amigo como de camisa EETILT Tl =T R: CHIN IR 1L I L
y seria tan absurdo como ser fiel a QIR OTET ] W EN PR T AR R R (e
una camisa como culpable no ser EEITHEICRTIERSROITT CRRER e Sl

fiel con los amigos, la lealtad no Por la lealtad nuestra existencia

excusa todo, ser leal a lo peor es peor reconoce una historia como propia
que renegar de ello. Los torturadores y nuestra personalidad se hace

se juran fidelidad en la complicidad de estable, firme y constante.

su oficio, pero su fidelidad en el crimen
es criminal. Nadie diria tampoco que el resen-
timiento es una virtud, aunque la persona resentida
siga fiel a su odio.

La lealtad es la creencia activa en la constancia de nuestros valores. Es una
consagracion consciente, practica y completa a una causa, también a los vinculos
establecidos con las personas, como depositarias de valores comunes.
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Es la persistencia de nuestros actos trascendentes.

Para el movimiento scout, las cosas dignas de fidelidad se expresan en la
sintesis de nuestra Promesa: el amor a Dios; el servicio al pafs, su tierra y su gente;
y el esfuerzo continuo por vivir los valores contenidos en la Ley Scout, tales como la
verdad, la solidaridad, la proteccion de la vida y la naturaleza, la alegria, la limpieza
de corazon. En esa fidelidad se fundamenta nuestra identidad personal.

Los seres humanos cambiamos constantemente y no somos siempre los
mismos, pero, no obstante la intensidad que puedan tener esas transformaciones,
los scouts encontramos nuestra identidad en la lealtad que hemos prometido a
nosotros mismos, a los demas, al mundo y a Dios.

Sélo en la lealtad es posible tener un plan de vida, proyectando nuestro
compromiso presente como una forma de vida que sera siempre la nuestra.

EL SCOUT ES UTIL Y AYUDA A LOS DEMAS SIN
PENSAR EN RECOMPENSA

Sirve a los demas

Los scouts creemos que la invitacion i G _
a compartir con los otros tiene una ._ Hombres y

de sus mas plenas manifestaciones A mujeres somos, por
a través del servicio. Creemos nuestra propia esencia,
que servir a los demas es mirar individuos en permanente relacion con

con cuidado y respeto al ser otros. Nuestra vida, de manera diferente
humano, es descubrir al otro y con distintos niveles de profundidad, es

tal como es, poniéndonos constantemente transformada por la presencia
libremente a disposicion de de otros hombres y mujeres, asi como nuestros
los demas para que cada WREEEERTTETRERERTTER: R T I T ETE T R
uno sea, desde su propia nosotros.

dignidad, todo aquello que Vivir en sociedad es mas que coexistencia, es

esta llamado a ser. una invitacion a convivir constructivamente,
No creemos en el entregando nuestro mejor esfuerzo para
servilismo que humilla a quien alcanzar nuestra felicidad y ayudar a

da y a quien recibe, ni en el los demas en la construccion
menosprecio que se disfraza de falsa de su propia felicidad.
compasion.
Creemos en el amor que nace del
respeto y que se transforma en una actitud permanente y profunda de solidaridad,
de estar con los otros y ser uno con ellos. Estamos convencidos que todo aquello
que hacemos en beneficio de los demas nos permite crecer espiritualmente y ser
mas plenos, nos ayuda a mirar la vida con esperanza y nos acerca al misterio del
ser humano.
Por eso, los scouts vivimos intensamente el servicio, porque entendemos
que a través de €l nos encontramos con el ser humano y a través del ser humano
descubrimos a Dios.
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*EL SCOUT ES AMIGO DE TODOS Y HERMANO DE
TODO SCOUT SIN DISTINCION DE CREDO, RAZA,
NACIONALIDAD O CLASE SOCIAL

Servir
Comparte con todos a los demas S
Compartir es practicar el desprendimiento. y compartir con
Por una parte, el desprendimiento material, todos son, de alguna

poniendo al servicio de los otros los bienes manera, caras de una misma
que poseemos. Pero mas profundamente, Il ERELoT Tl ol 1 R g a1
compartir es tener una actitud abierta hacia JRESEENEC TGO EREITTE 1 8
las demas personas y sus particulares formas sin compartir con ellos? ;Como

de ver el mundo y vivir la vida. podemos compartir con los
Compartir no es simplemente dedicar demas sin que ese encuentro
tiempo a los demas, es abrir nuestra vida para nos lleve al servicioy a la

gque los otros también tengan un espacio en ella. entrega generosa?
Los hombres y las mujeres que comparten son
personas valientes que se han atrevido a vencer sus
miedos, que han confiado en los demds y que han sabido mirar por encima de
los prejuicios para descubrir al otro y descubrirse ellos mismos.

Quien comparte descubre que todas las personas tenemos algo que
comunicar, que todos necesitamos espacios a través de los cuales manifestarnos,
que todos merecemos ser respetados y apreciados.

Quien comparte vive la tolerancia, practica la amistad y cultiva el amor.

EL SCOUT ES CORTES Y ACTUA CON NOBLEZA

En su
nivel mas
modesto, la
amabilidad designa la
gentileza de los modales,
el respeto y la benevolencia hacia los
demas. Los antiguos griegos veian en ella

un sinénimo de humanidad, lo contrario de la

barbarie.

Pero también puede ser vista en un contexto
mucho mas noble, como capacidad de acoger
al otro porque solo se le desea el bien. La
amabilidad con los humildes se aproxima
a la generosidad; con los desdichados
es bondad; con los culpables
puede ser indulgencia y

comprension.

Es amable

Desde ese &ngulo, la amabilidad se
convierte en dulzura y se nos muestra
como fuerza de paz, coraje sin
violencia, valentia sensible. Es
lo contrario de la guerra, de la
brutalidad, de la agresividad.

La amabilidad va unida a
la solidaridad y al amor. ;Cémo
se podria servir a los demas
y compartir con todos sin ser
amable?

Ser amable de verdad, desde
dentro, sin estrategia ni pose. Nada
mas falso que una amabilidad de
mercado, en que se es amable por interés
propio, por deseo de seducir, por tener
éxito. En ella no hay dulzura, sélo narcisismo y
artificio. La amabilidad es un don de si mismo y no puede ser fingida, como si
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fuera arte de la conquista o de la adulacion. Deja de ser 1o que es si se simula
para tener poder sobre los demas.

Virtud de apertura, de paciencia, de adaptabilidad. Virtud que est4 en las
raices del movimiento scout como espacio de encuentro de personas venidas
de ambitos muy diferentes, heredada del alma misma del fundador y que, por
cierto, es practicable sin ir en desmedro de alguin otro deber que la anteceda. La
amabilidad s¢lo es buena cuando no sacrifica las exigencias de la justicia y del
amor. ;Como ser amable con el déspota y olvidar los derechos de los perseguidos?,
¢como sonreirle al verdugo y soslayar la proteccién que reclama su victima?

_ *EL SCOUT VE EN LA NATURALEZA LA OBRA DE DI0Os,
i PROTEGE A LOS ANIMALES Y A LAS PLANTAS

Protege la vida y la naturaleza
— La vida es un fenémeno extraordinario, sobrecogedor y unico. La vida es el
espacio y el tiempo de nuestros suefos, nuestras esperanzas, nuestras pasiones y
~ nuestros esfuerzos. La vida es el comienzo de nuestra historia y nuestra historia
es el encuentro con la vida.

La vida estd en la frescura de la manana. Se manifiesta aun en el dolor de
la enfermedad y el horror de la guerra. La vida se hace presente en el encuentro
con los amigos y en la anoranza de su afecto cuando estan ausentes. La vida es
sonido y silencio; el de los seres humanos y el de la naturaleza. La vida esta en
nuestros logros y en nuestros fracasos.
—~ En el hombre y la mujer que se abren
paso y desafian los misterios de la ciencia Respetar
y de la tecnologia. La vida hace = y proteger la

B al ser humano y el ser humano est4 vida también es tomar
[tamado a respetar la vida. ' conciencia de la relacién que

. Respetar y proteger la existe entre el ser humano y las
vida es proteger y potenciar al demas especies vegetales y animales. Es
ser humano, hombre y mujer, respetar la naturaleza y comprometerse
nino y nina, joven, adulto y activamente con la integridad del medio

> anciano, sin importar su origen, ambiente, entendiendo que el desarrollo
raza, credo, pensamiento sustentable necesita de personas que se

politico o condicién social, preocupen por el futuro y estén dispuestas a
reconociéndolos poseedores de NEEEILLLIEATTER:To (T REel il TR R TN R T
una dignidad intrinseca y de unos QEGERERINUERTTEL BN EHER {E R T
. derechos iguales e inalienables que conforman el ecosistema
que permitan a todos los miembros mundial.

a de la familia humana vivir en libertad,
Justicia y paz.

Para los scouts, la proteccion de la vida
forma parte de nuestra Promesa y es un reflejo de los principios que nos gufan.
Nos hemos comprometido a amar a Dios, creador de la vida (la vida humana y
- la vida natural) y servir al ser humano, haciendo de este mundo un lugar mejor
para todos, los que ahora estamos y quienes lo habitaran en el futuro.
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*EL SCOUT OBEDECE CON RESPONSABILIDAD
Y HACE LAS COSAS EN ORDEN Y COMPLETAS -

Se organiza y no hace nada a medias

A

menudo —

consideramos la capacidad de

organizacion como un valor menor,

ligado al orden y presente en personas muy
especiales. Desde esa perspectiva, se toleran
con excesiva condescendencia promesas que jamas se
realizan, proyectos que quedan inconclusos, palabras carentes
de responsabilidad. Pero la afirmacion que el movimiento scout
hace va mucho mas allé, es una invitacion a nuestra capacidad de
compromiso. Cuando un scout se compromete, actiia en consecuencia: =
cumple lo anunciado porque es digno de confianza, completa lo iniciado
porque valora el trabajo. Sabe que los compromisos se asumen frente a
otras personas que han confiado en su palabra.
Quien se compromete es responsable por ello, organiza su tiempo
para lograr el objetivo que se ha propuesto, respeta la necesidad de

otros, se dispone a sacar adelante la tarea, aborda sin excusas la
labor en que se ha empeiiado. Lo hace porque dio su palabra de =
que lo haria, con resolucién y energia, con generosidad y sin
vanagloriarse por haber enfrentado una tarea que se habia

comprometido a asumir. Asi mismo, es consciente de
las consecuencias que conlleven sus decisiones y es
capaz de enfrentar aquellas
situaciones que no ayuden
a cumplirlas.

El scout se organiza porque valora el trabajo en equipo y entiende que en el
cumplimiento de los compromisos asumidos entre todos radica el éxito de la tarea.
El cumplimiento de un proyecto, asumido entre varios, implica también aceptar
que en cada situacion alguien debe coordinar o dirigir las acciones de todos. Y para
cooperar de manera que hada quede a medias es preciso saber trabajar en equipo:
escuchar, revisar los propios modelos mentales, delegar responsabilidades, dirigir
el trabajo, como también asumir las tareas aceptadas y sequir las recomendaciones.
Una persona que ha sabido obedecer tendra muchas mas herramientas al dirigir
Yy, con certeza, serd mas eficaz al cooperar. —
El valor de la persona que se organiza radica para el movimiento scout en
que ello es un reflejo de su capacidad de asumir compromisos, tanto con la tarea
como en relacion con las personas que estan empenadas en su logro. Quienes
SOmMOs scouts respetamos |a palabra dada y tratamos de hacer bien lo que nos
hemos comprometido a hacer.
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*EL SCOUT RIE Y CANTA EN SUS DIFICULTADES

Enfrenta la vida con alegria
Un nino sano, grita de felicidad
cuando termina la clase y un
nuevo periodo de la jorna-
da comienza. Ama la no-
vedad, lo imprevisto, la
aventura. Como quien
muerde una manzana,
acomete la vida con
ganas. Asf es como
la vida vale la pena
ser vivida.

La alegria
tampoco es reirse
de la desgracia, eso
seria humor vano,
carcajada vacia e
irresponsable. Quien
enfrenta la vida con ale-
gria comienza por reirse
de sus propias pretensiones,
de sus propios absurdos. Entiende
que la fuerza para afrontar dificultades
no nace solo de la voluntad, ésta opera mejor si se la acompana con una sonrisa.
La alegria va mas alla de la comicidad pasajera y se transforma en una actitud
permanente por ver el lado luminoso de las cosas y no el sombrio, como
recomendaba Baden-Powell.

Alegria no es reir de los demas, eso es mas bien

~
sarcasmo, burla o ironia, que lastima y no construye %ﬂg

La
alegria de vivir
no impide la seriedad en
nuestras obligaciones y relaciones.

Pero seriedad no debe confundirse con
gravedad. La vida llena de alegria tiene un cierto
sabor a triunfo y transmite la sensacion de que se

le esta sacando todo el jugo posible a la existencia.

Quizas sea porque la alegria es expresion de felicidad

y es a la biisqueda de la felicidad a lo que consagramos
nuestros mejores esfuerzos.

No faltan motivos para entristecerse o enojarse, abundan
las razones para desconcertarse y hasta para desesperarse.
La tristeza, la ira, el desconcierto y la desesperanza
hunden sus raices en el temor. Temor al porvenir, temor

a no poder controlar todo lo que nos pueda suceder,
temor a que nuestra reaccién no esté a la altura

de las circunstancias. Y quizas ese temor se
origine en una gran vanidad, en creernos

demasiado importantes o
demasiado poderosos.

pues rie contra los demas. Es alegre quienrie g
con los demas y quien invita a los
demas a reir compartiendo la
propia alegria.



¥

Y es signo de salud saber reir, es senal de estar sano el saber mirar con
una sonrisa hasta la situacion mds desesperada. Sanidad del cuerpo y también del
alma. Incluso es signo que acompana a la sabiduria, porque ;se puede ser una
persona realmente sabia sin una buena dosis de humor?

El optimismo nos proporciona un escudo contra el temor, refuerza nuestra
curiosidad por lo incierto, nos empuja a arriesgar y aventurar. El buen humor es un
impulso que no solo nos beneficia sino que contagia entusiasmo y buena voluntad
en quienes nos rodean. La alegria nos hace mas lucidos y mas amables, con mayor
capacidad de dar amistad y de entregarnos en el servicio a los demas.

EL SCOUT ES ECONOMICO, TRABAJADOR Y
CUIDADOSO DEL BIEN AJENO

Cuida las cosas y valora el trabajo

Los seres humanos estamos llamados a continuar la obra creadora de
Dios. Para ello necesitamos descubrir nuestras potencialidades y, a través de
ellas, intervenir en la construccion del mundo, aportando lo mejor que podemos
hacer, de un modo creativo y consciente de la diversidad de las capacidades y
expresiones humanas.

Los profundos cambios sociales, econdmicos, cientificos y tecnologicos
que ha experimentado la sociedad en los ultimos tiempos, nos han llevado a la
falsa ilusion de que el progreso y el desarrollo estan en el avance de la ciencia o
en el manejo de [a tecnologia, incluida la informatica. Ciertamente que, aplicadas
en la direccion correcta, ciencia y tecnologia, como otras ramas del conocimiento
humano, permitiran al ser humano mejorar su calidad de vida. Pero ellas son nada
sin el trabajo del ser humano. ’

El progreso y el desarrollo pasan por el pensa- Porque
miento, el corazon y las manos del ser humano. valoramos
Muy pocas cos s serian posibles sin el trabajo al ser humano
y el esfuerzo humano. Es el trabajo el que nos y respetamos los
ha permitido superar enfermedades, edificar (SN, y utopias de los miles
ciudades, establecer formas de comunicacion de hombres y mujeres que se
rapidas y eficientes, tecnificar los procesos de |EEEPS TS e Rt PPN PR PRTN Pos
produccion. En otras palabras, hacer realidad scouts valoramos el trabajo; y
nuestros suenos de progreso y mejorar nuestra debido a que son el resultado
calidad de vida. del esfuerzo humano, es que

No nos interesa la mera acumulacion los scouts cuidamos
de biene: porque sabemos que no bastan para las cosas.
proporcionar la felicidad humana. No nos dejamos
llevar por la sociedad de consumo, porque sabemos que
la verdad del ser humano no esta en el tener sino en el ser. Y por ello nos esforzamos
en ser cada dia mejores y nos preparamos para aportar en la construccion de un
mundo que albergue las esperanzas de la humanidad y descubra las potencialidades
de cada uno de sus hijos.
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*EL SCOUT ES LIMPIO, SANO Y PURO DE
PENSAMIENTOS, PALABRAS Y ACCIONES

Es una persona limpia en Algo
pensamientos, palabras y obras es puro cuando se
Esta ultima proposicion de la encuentra libre de toda mezcla

Ley Scout, que se refiere a la de otra cosa que pudiera alterar o
integridad y a la pureza y que adulterar su naturaleza. Asi la pureza,
Baden-Powell agregé con entendida como rectitud de corazon o rectitud
posterioridad a su primer de conciencia, es lo contrario del interés, del

texto original, no aporta egoismo, de la codicia, de todo lo sérdido con que
en si misma algo nuevo a L pudiera contaminar sus pensamientos o sus actos.
las anteriores. S6lo tiene Es impuro lo que hacemos de mala gana o con malas
S AN eIt lEY  intenciones. Es impuro lo que envilece, lo que profana,
rectitud de espiritu con lo que rebaja, lo que corrompe, lo que pervierte el
que se han aceptado y sentido de lo que pensamos o hacemos. Es impuro
se viven todas las otras decir la verdad sélo cuando nos conviene, simular

propuestas. la lealtad, utilizar a los otros bajo la apariencia

Generalmente vin- de servirlos, compartir sélo con aquellos de
culamos la pureza con la quienes podemos obtener un provecho,
vida sexual y es entendible disfrazar la burla con humor, hacer

que asi sea porque la pureza se las cosas por cumplir.
relaciona estrechamente con el
amor; pero el amor, o la falta de amor,
y la pureza, o la impureza, no sélo atanen al sexo.

En la vida sexual la pureza no se encuentra en la ausencia de deseo (eso
seria mas bien una enfermedad) ni en la ignorancia o en la candidez. El mal no es
amarse, es amarse solo a si mismo, amar al otro como si fuera un objeto, desear
gozarlo en vez de amarlo, gozarlo en lugar de regocijarse, gozarlo como quien
goza una carne o un vino, poseerlo, consumirlo. La impureza no es un exceso de
amor, sino una escasez de amor.

La pureza es amar al otro verdaderamente, como sujeto, como persona,
respetarlo, defenderlo, aun contra nuestro propio deseo. Amor que da y protege,
amor de amistad, amor de benevolencia, amor de caridad, amor puro.

Por eso esta ultima propuesta de la Ley Scout invita a escrutarse, a
plantearse constantemente cuénta integridad hay en nuestra aima, en lo que
pensamos, en lo que decimos y en lo que hacemos. No es una prescripcion externa
de comportamiento aparente ni mucho menos una prohibicion de decir malas
palabras. Es una pregunta lacerante que nos confronta con el sentido profundo
de nuestro compromiso: "los valores que viven en nosotros ;son lo que son?",




*LA PROMESA SCOUT ES UN
COMPROMISO VOLUNTARIO

La
Promesa
Scout representa h
para todo miembro del
movimiento scout, un
compromiso, que se adopta de
manera voluntaria y conciente;
ante si mismo ante su
comunidad y ante Dios
para cumplir la Ley




El texto de la Promesa Scout que utilizamos en México es:

& YO PROMETO POR MI HONOR

e HACER CUANTO DE Mi DEPENDA

o POR CUMPLIR MIS DEBERES

- PARA CON DIOS Y LA PATRIA,

X AYUDAR AL PROJIMO EN TODA CIRCUNSTANCIA
5 Y CUMPLIR FIELMENTE LA LEY SCOUT

Sin embargo, al igual que en el caso de la Ley Scout,
diversos paises de la Region Scout Interamericana utilizan
el siguiente texto de la Promesa, el cual es presentado
para su conocimiento y con la finalidad de generar
una mayor comprension de la vision regional sobre la
misma.

" PROMETO




No obstante que este es el texto de la Promesa que todos adoptamos al
momento de integrarnos a la comunidad de caminantes, es importante sefialar
que, al ser los propios jovenes quienes adoptan este compromiso de manera
voluntaria, es conveniente darles la oportunidad de pronunciarla como ellos la
dirfan naturalmente; incluso, si asf lo decidiera el Congreso de Comunidad, la
seccion puede optar por un texto de Promesa propio, con el objeto de que el
Jjoven se sienta més cercano a un concepto personal de compromiso. Es importante
senalar que la ceremonia del compromiso no debe adquirir aires de iniciacion,

de voto militar o religioso.
Por

POR LA PROMESA NOS e

naturaleza inquieta del .
COMPROMETEMOS A joven, el aprendizaje en su andar
HACER LO MEJOR DE oy R e R e e e i T T

NOSOTROS que pondran en tela de juicio el

compromiso que el mismo ha adoptado.
Asf mismo, el papel del scouter [RERGIIGET N [ETRE R I G ET E
como educador, es apoyar al WEESeLllSlNulelge R IRl aleN o=l Retlssllis

muchacho a reflexionar sobre lo prometido”, La Promesa no es un
el compromiso scout. El dialogo juramento. Fallar en el compromiso
scouter-joven referente a los aspectos NRECEER:EIGEIN TR ER g 1T EL NG
a superar, sera de manera individual autoevaluarse y ser conciente

y privada, evitando dar alusiones, de sus capacidades

ironias y reproches que hagan dudar del y limitaciones.
compromiso adoptado.

*NUESTRO PRIMER COMPROMISO ES ANTE DIOS

El comprometerse ante Dios implica hacerlo ante toda su creacion: la naturaleza,
los animales, la familia, los amigos, etcétera,

Dios no funge sélo como principal testigo presencial del compromiso, sino
que esta presente en nosotros, en todo lo que hacemos y en lo que nos rodea. Es
a través de El, que el servicio, el amor y todas las virtudes toman forma.

Al depositar nuestro compromiso ante Dios lo hacemos ante la vida misma
y todo lo que de ella emana a través del amor.

* NOS COMPROMETEMOS
CON NUESTRO PAIS Y CON LA PAZ

El compromiso con la patria es el compromiso con el propio pais, con la tierra
que nos vio nacer, con el territorio que encierra sobre si mismo caracterfsticas que
le son propias y que lo distinguen de otros. Ejercer nuestros deberes y derechos
ciudadanos es comprometernos con nuestro pars.

El compromiso con el pals no reposa en un falso sentimiento "patriotero”,
Es una responsabilidad que se asume con la gente que lo habita, con sus
recursos naturales, con su historia, sus tradiciones y con todos los elementos
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_ superar todo tipo de pFGJUICIO abrirse a
la dlver5|dad :

rodean. Como hombres y mujeres, por esen
con Ios demas, a relamonamos con ofros a (

la justicia y el desarrollo y, sobre todo, ne
de ello. Recordemos que el ayudar al
que reconforta el espiritu y por elle c
hombres y mujeres.

PROMETEMOS QU
SERA PARTE |

importante
que el joven no tome la
Ley Scout como un listado de
obligaciones a cumplir ni como
una tesis de obediencia. Se trata de
vivir la Ley Scout, esto es, hacer que
ella se integre a sus convicciones y
a su forma de vida. Si los valores se
encarnan de esa manera, la Ley de
reflejara en todos los aspectos de
su formacion como persona sin
necesidad de fingir
ni aparentar.




*HACER O RENOVAR LA PROMESA ES UN MOMENTO
MUY IMPORTANTE EN LA VIDA DE LOS CAMINANTES =

El Siendo el joven el unico responsable de la

joven en la edad @ \adopcion de este compromiso, hay

de caminante se encuentr que dar especial atencion e importancia

en constante biisqueda de su [©)?2 esta peticion, buscando un lugar L
identidad y replanteando su escala * apropiado, creando un momento

de valores, sean sociales, culturales o especial y tomando el tiempo —
personales, ya que al cuestionarlos, el joven YIrYINSTIIN para la preparacion de

adopta el compromiso voluntario, asumiendo PSS pequena, pero NO mMenos —

que hara lo mejor de si y lo que esté de significativa, ceremonia.

su parte por cumplirlo. Es aqui donde los o importante

caminantes pueden ser motivados a actuar [y

de acuerdo con sus convicciones; esto es, AT PRpN

que su actuar refleje vivir bajo a Ley Ay p e I

Scout, lo que significaria pasar de PR RPw

la moral convencional a la en la organizacion

autonomia moral. de la misma, ya

que ellos seran los en-
cargados de darle la bienvenida y de transmitir los valores
de hermandad y amistad al joven que esta dispuesto a asu-
mir y cumplir un compromiso que libremente ha decidido adoptar.

La ceremonia de la Promesa puede realizarse en presencia de amigos,
familiares o personas cercanas al joven, si él asi lo desea, o si las circunstancias
del momento y del lugar lo permiten.

Esta ceremonia no es, ni debe, parecer un rito de iniciacion, por lo tanto
no ha de ser aparatosa, sino mas bien sencilla y solemne. De esta manera, dicho
momento toma la importancia que merece, pues recordemos que el muchacho
pronunciara una forma de vida, que acepta de manera libre y voluntaria. —

Algunos grupos scouts acostumbran entregar la panoleta después de que
se ha formulado el compromiso scout; esto no es apropiado, ya que la parioleta es -
un elemento que forma parte del uniforme y no significa el compromiso, sino la
pertenencia a un determinado grupo scout. El unico elemento que simboliza
el compromiso scout es la Insignia de Compromiso, que los jovenes
ostentan en su uniforme indicando que han realizado su Promesa
Scout.

Esta insignia, que utiliza la flor de lis mundial y es utilizada
por todas las asociaciones scouts que forman parte de Ia
Organizacion Mundial del Movimiento Scout, representa el
compromiso scout, ya que en ella se reflejan los valores
propios del movimiento: los tres pétalos simbolizan los
tres principios scouts -deberes para con Dios, deberes
para con los demas y deberes con uno mismo-,
fas dos estrellas representan la verdad y el
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conocimiento, y las diez puntas de las estrellas simbolizan los diez articulos de
la Ley Scout.

Una cuerda rodea la flor de lis con un nudo de rizo en sus extremos. Esto
simboliza la unidad del movimiento scout y la hermandad entre todos los scouts
del mundo.

Sus colores son blanco sobre fondo morado. En la heraldica el blanco
representa pureza y el morado responsabilidad y ayuda a los demas.

ELOS PROPIOS JOVENES DECIDEN SI ESTAN
PREPARADOS PARA COMPROMETERSE

La realizacién del compromiso scout no esta vinculada a las etapas de
progresion personal de los_jovenes, simplemente se realiza cuando el
Joven, después de haber concluido su periodo de induccion a la seccion,
externa su decision de comprometerse a aceptar libremente la

Ley Scout. Esta decision la puede externar al coordinador del

equipo al que pertenece o, en su defecto, a algun scouter

de la seccion. Estos ultimos no deben dudar, discutir ni

posponer la realizacion de la ceremonia de Promesa que

ha sido propuesta por el joven.




*EL LEMA RECUERDA
LA PROMESA EFECTUADA

El lema de los caminantes esta ligado a nuestra
Promesa

iSIEMPRE ADELANTE!



A

Este
lema nos habla
de jovenes en constante
preparacion y bilisqueda de
nuevos horizontes, opciones y
oportunidades que los doten de
herramientas que les permitan cumplir
con sus objetivos. El lema nos habla de
jovenes en constante movimiento, que
no se detienen ante las dificultades y
adversidades que se presentan en el
quehacer diario. Es por esto que
corear el lema equivale a una
renovacion de la Promesa.




El lema en la comunidad de caminantes nos invita a actuar, a tomar
decisiones y a continuar aun y cuando nos enfrentemos ante las dificultades.
Dichas actitudes son de gran importancia en la edad de los caminantes, ya que
le ayudan a tomar consciencia de su ser y el ser de los demas. No basta corear
el lema y repetir que uno tiene un compromiso. Hay que realizar acciones que
reflejen que se estad actuando de acuerdo con este compromiso.

El lema se utiliza en momentos importantes para la comunidad de
caminantes: una despedida, el cierre de reuniodn, la partida de un campamento y
el inicio de un nuevo dia, entre otros.

*LA BUENA ACCION ES UN TESTIMONIO DEL
COMPROMISO ADQUIRIDO

La El papel del adulto con relacion a la buena
accion, es hacerla y mostrarla como algo
significativo, para que, de esta manera,
el joven desarrolle el gusto por ayudar

buena accién
es una invitacion a actuar,
a convertir el compromiso en
hechos concretos y a reflejar en ellos
la Ley Scout.

Este recurso educativo no fue ideado
para que los scouts resuelvan complejos
problemas sociales, si no para mantener en
ellos una disposicion permanente de servicio
hacia los demas. El objetivo es generar una
actitud de servicio en los jovenes, la cual,
paulatinamente se convertira en un
rasgo espontaneo de su caracter
y, por consecuencia,
de su personalidad.

La buena accién en la
comunidad de caminantes adquiere
una importancia y una dimension
mayor, ya que se transforma en
acciones de servicio, que son
una herramienta para motivar al
adolescente a tomar una actitud
activa ante los problemas de su
entorno inmediato.

Es a través de la elaboracion
de proyectos de servicio como la
buena accion toma forma en la comunidad
de caminantes, ya que por la edad de los

Jovenes, estos habran ya adquirido, desarrollado, o estédn en vias de obtener, ciertas

aptitudes y habilidades, mismas que facilitaran la elaboracién y el desarrollo de
estos, para impactar de una manera positiva y comprometida el medio en el que
se desarrolla.
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lementos que lo conforman

ey y Promesa Scout

+ Aprendizaje por la accion

+ Sistema de equipos

* Marco simbolico

* Progresion personal

* Realizacion de actividades al aire libre

* Participacion del adulto de manera estimulante y no interferente
» EI método scout funciona como un todo

da de grupo opera a todos los niveles

a vida de grupo es el resultado de la aplicacion del método scout

* La vida de grupo determina la permanencia de los jovenes en el movimiento
» La vida de grupo facilita la creacion de un campo de aprendizaje

* La vida de grupo crea estilos de vida y forma la conciencia moral

* La responsabilidad por la vida de grupo corresponde a los dirigentes

ENFASIS EDUCATIVOS EN LA ADOLESCENCIA MEDIA

° E sar aceptacion y ofrecer apoyo
enor supervision directa y mayor comunicacion

* Estimular la madurez creciente y establecer limites, normas y valores
» Dar el ejemplo y suministrar informacion sobre un mundo que se vuelve cada
vez mas amplio
» Ofrecer un entorno amable y proporcionar el contacto con una red de adultos
acogedores

EL MARCO SIMBOLICO
bolo representa y educa
I papel del marco simbdlico
El marco simbdlico de la comunidad de caminantes: vivir mi propia aventura

84

LA VIDA DE GRUPO gﬁ

N



LOS COMPONENTES
DEL METODO SCOUT
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% LOS ELEMENTOS QUE LO CONFORMAN

Durante un siglo, el movimiento scout ha contribuido al crecimiento de millones de
adolescentes, mediante la accion de muchas generaciones de adultos voluntarios
capacitados. La propuesta educativa scout ha apoyado a los jovenes en el logro de
sus tareas de desarrollo y en la formacion de su identidad personal, consolidandose
como una alternativa educativa eficaz, transformandose en un factor protector
frente a las conductas de riesgo que amenazan a los jovenes en los distintos
contextos sociales.

¢Qué tiene de especial este movimiento, nacido de la intuicion educativa de
un militar inglés, para mantenerse vigente tanto tiempo y en casi todas las culturas
existentes? Sin desestimar otros factores, hemos sefialado en el capitulo anterior
que son determinantes sus valores, su método y su gente. Ya hemos hablado de
sus valores, por lo que en este capitulo nos concentraremos en su método.

El método scout es basicamente un sistema de auto educacion progresiva,
que complementa a la familia y la escuela, y que se funda en la interaccion de
diversos componentes articulados entre si, los cuales ameritan una comprension
cuidadosa. Cada elemento tiene una funcion educativa y complementa el impacto
de los otros. Si cualquiera de los elementos esta ausente o no esta usandose
adecuadamente, el sistema no puede alcanzar su prop6sito original: el desarrollo
progresivo del joven.

Los componentes del método scout, con base en la politica mundial de
programa de jovenes, plasmados en el documento The essential characteristics
of scouting, editado por el Buré Scout Mundial en 1998, son la Ley y Promesa
Scout, aprendizaje por la accién, sistema de equipos, marco simbolico, progresion
personal, realizacion de actividades al aire libre (naturaleza), y participacion del
adulto de manera estimulante y no interferente.
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La S5 LEY Y PROMESA
Promesa es el SCOUT

compromiso voluntario
y personal de vivir de acuerdo
con la Ley Scout que cada joven
asume cuando lo estima conveniente. Al
formular su compromiso scout mediante el texto
de la Promesa Scout, el o la caminante acepta
libremente, ante si mismo y los demas, ser fiel a
la palabra dada y hacer todo lo que de él o de ella
dependa para amar a Dios, servir a su pais, trabajar
por la paz y vivir de acuerdo con la Ley Scout. Este
compromiso serad un punto de referencia con base en el
cual se proyectara toda la vida de un joven. En caso de
que los jovenes que participan en la comunidad de
caminantes ya hayan formulado su compromiso en
la tropa scout, se efectiia una renovacion de la
Promesa Scout en esta etapa, lo cual tiene
tanta relevancia como para quien hace
SU compromiso por
primera vez.

La Ley Scout es el codigo
de conducta que
expresa y propone,
en lenguaje
comprensible
para los jovenes,
los valores vy
principios del
movimiento. Es
un instrumento
educativo que
se propone a los
Jovenes para orientar
su camino en la vida.
Este codigo se presenta
de manera positiva.

= APRENDIZAJE POR LA ACCION
_-..j,ﬁ;,__ﬁ

El diseno y elaboracion de actividades produce un resultado en la accion. Esta
caracteristica facilita la integracion del joven con los demas, le permite conocer
sus aptitudes y estimula su interés por aprender mediante la observacion, el
descubrimiento, la elaboracion, la innovacion y la experimentacion.

Dentro del marco del método scout, el juego es un componente que
optimiza las oportunidades de experimentar, aventurar, imaginar, sofar, proyectar,
construir, crear y recrear la realidad.

Este ambito es una ocasion de aprendizaje significativo que el método
scout privilegia como un espacio de experiencias en el cual el joven es actor
protagonico. En el juego desempenara papeles diversos, descubrira reglas, se
asociara con otros, asumira responsabilidades, medira fuerzas, disfrutara triunfos,
aprendera a perder y evaluara sus aciertos y errores. Todas estas experiencias son
muy provechosas en una etapa de formacion de la identidad.

Este juego se integra por las actividades Yy proyectos que acercan a los
Jovenes a quienes mas necesitan, y genera una disposicion permanente a servir.

La idea de que el juego abarque esa vida de servicio, es fundamental en
la propuesta scout que surgi6 en la mente del fundador con ocasion del sitio a la
ciudad de Mafeking, en el sur de Africa, durante la Guerra de los Boers entre Gran
Bretana y los colonos holandeses. Con el objeto de liberar a la mayor cantidad
posible de hombres adultos para combatir en el frente, ninos y jévenes colaboraron
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con Baden-Powell en la prestacion de servicios como limpiar, acarrear agua, llevar
mensajes y realizar tareas de observacion. Esta actividad, desarrollada durante 217
dias, tiempo que duro¢ el sitio, permitio al fundador de los scouts comprobar que
los_jévenes cumplen sus responsabilidades con eficiencia, constancia y alegria
cuando sienten que los adultos confian en ellos.

Desde un principio esta experiencia imprime en el movimiento scout el
compromiso con los demas. Como expresién de ese compromiso, y también
como una forma de atender a los factores sociales que contribuyen a la formacion
de la identidad, el método scout propicia que los_jovenes asuman una actitud
solidaria, realicen acciones concretas de servicio y se integren progresivamente
en el desarrollo de sus comunidades.

Ademas de resolver un problema o aliviar una necesidad, el servicio es
una forma de explorar la realidad, de conocerse a si mismo, de descubrir otras
dimensiones culturales, de aprender a respetar a los otros, de experimentar la
aceptacion y el reconocimiento del medio social, de construir una auto imagen
positiva y de estimular la iniciativa por cambiar y mejorar la vida en comun.

) SISTEMA DE EQUIPOS

Es el sistema que organiza el dinamismo de los grupos informales de amigos para
convertirlos en comunidades de aprendizaje.

Pertenecer a pequenos grupos es un factor fundamental del método scout.
Estos grupos de iguales aceleran la socializacion, identifican a sus miembros con
los objetivos comunes, ensefan a establecer vinculos profundos con otras personas,
asignan responsabilidades progresivas, dan confianza en si mismo y crean un
espacio educativo privilegiado para crecer y desarrollarse. De esta manera, los
equipos en la comunidad de caminantes atienden a las caracteristicas propias de
esta edad.

Un equipo se conforma con no mas de seis integrantes, posee un caracter
formal e informal. Formal, porque favorece al desarrollo de las diversas dreas de
crecimiento en los adolescentes. Su caracter informal radica en la organizacion
espontanea que se da en €l gracias a los fuertes lazos de amistad entre sus
integrantes. Como refuerzo de este proceso, en la comunidad de caminantes, a los
equipos se agregan los grupos de trabajo. Estos se conforman para la realizacion
de proyectos especificos. En tanto los equipos son permanentes y estan orientados
a la relacion entre sus integrantes, los grupos de trabajo son transitorios, segun
el proyecto para el cual fueron creados, y estan orientados fundamentalmente a
la tarea.

Los pequenos grupos, ya sea equipos o grupos de trabajo, constituyen
las células primarias de una verdadera sociedad de jévenes que se estructura en
todos los niveles del movimiento. A partir de la amistad entre los jovenes y sin
perder el dinamismo que de ello resulta, en esta sociedad se observan espacios
de gobierno y participacién, asambleas y consejos que ensefian a administrar
las discrepancias y a obtener los consensos, organismos de toma de decisiones
colectivas e individuales, equipos ejecutivos que impulsan a la accion y logran
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El marco sxmbohco es un ambiente de referencia que permite presentar los
re§ scouts de manera atractiva que ayuda a los jovenes a xdemtlﬂcarse con
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Las qw A e S
actividades ‘-ﬁ v :’7‘
propuestas ' '
contienen desafios que
estimulan al joven a superarse, dan
lugar a un aprendizaje efectivo, generan
la sensacion de haber logrado un provecho,
1 ' e y despiertan el interés por acometerlas.
Simﬁgfes-fﬁas actividades, — Por eso decimos que son desafiantes, (tiles,
algunas. fijas y la mayoria recompensantes, atractivas y seguras. Toda
variables, permiten a 10s  actividad que relina esas condiciones, sin otra
Jovenes tener experiencias  |imitacion, es susceptible de incorporarse al
personates que los conducen programa de jovenes.
al-ogro de tos objetivos del Este programa debera generarse de los o w
J vumaento en las d'f‘t*”fas objetivos que se quieran alcanzaren
los jovenes, tomando en cuenta
las necesidades de cada
participante de la
i S comunidad.
~al cumphmae 1o -
del mowmler“?f‘o




Necesita tener experiencia de vida adecuada que ayude a acompanar,
mas no interferir, en el camino que inicia el joven. La interferencia obstaculiza
la formacion y se puede caer en valoraciones irreales, que tarde o temprano se
convertiran en valoraciones negativas de si mismo, disminuyendo su autoestima
COMO persona.

&) EL METODO SCOUT FUNCIONA COMO UN TODO

:

El método scout puede ser definido como un sistema de auto educacion progresiva,
complementario de la familia y de la escuela, fundado sobre la interaccion de
varios elementos. El Estatuto de la Asociacion senala como elementos del método
scout los siguientes:

- Aceptacion voluntaria de una compromiso denominado Promesa
Scout.

- Utilizacion de la técnica "Aprender Haciendo”.

- Utilizacion permanente de pequefos grupos.

- Realizacion de actividades al aire libre y de observacion de la
naturaleza.

- Participacion indirecta del adulto, en forma estimulante y no interferente,
con la oportunidad de ayudar a los muchachos en la organizacion y
direccion de actividades, asi como en la toma de decisiones.

Por su parte, como se sefal6 anteriormente, la Organizacion Mundial
del Movimiento Scout establece que el método scout esta conformado por los
siguientes elementos:

* Ley y Promesa Scout.

» Aprendizaje por la accion.

* Sistema de equipos.

* Marco simbdlico.

* Progresion personal.

* Vida en la naturaleza.

* Participacion del adulto de manera estimulante y no interferente.

No obstante que estos elementos tienen existencia individual, cada uno
forma parte del todo, lo que hace al método scout un sistema unico. Por tanto,
como sistema tiene una funcion especifica, ya que sus elementos interactuan para
reforzar la efectividad de cada uno y, de esta manera, contribuye al propésito
global que se quiere alcanzar.

En el siguiente esquema se observan los elementos del método scout como
un todo, en tres grupos de componentes y un producto final como resultado de
la articulacion entre todos ellos:
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leyy
promesa

seout \

Aprendizaje . Mareo

por la accion \/l da simbélico

Actividades ) mmmp de . [
Irypo
Vidaenla Sistema
naturaleza de equipos

Dirigentes

Primero, las personas: los jévenes, los dirigentes

y la calidad de la relacion entre ellos

En el vértice superior del rombo se ubican los jovenes y en el inferior, en una

Iinea de mutua relacion con ellos, los dirigentes, adultos o jovenes adultos. Con
esto representamos:

Jovenes _ _
* La atencion central que el método scout otorga a los intereses

' l y necesidades educativas de los_jévenes.
* La presencia estimulante del adulto, representada por los
' ‘ dirigentes, adultos y adultos_joévenes, simbolizando su

actitud de apoyo educativo y no de mando jerarquico.

* El aporte que los_jovenes proporcionan a I_a vida de grupo, ya
sea individualmente o a través de sus equipos.

* La relacion interactiva, de colaboracion educativa y

aprendizaje mutuo, existente entre_jévenes y dirigentes.

Segundo, lo que las personas quieren lograr: los objetivos educativos y las
actividades y proyectos que contribuyen a obtenerlos

En los veértices de los costados se ubican las actividades y los objetivos de
crecimiento personal de los jovenes, en una linea de relacion que va de las

actividades a los objetivos. Lo que significa:
comunidad de caminantes todo

Actividades ) mmp pmmp
se realiza mediante actividades

que enfatizan el descubrimiento, de acuerdo al principio de aprendizaje por la
accion.

?rogﬁsién

* Que en los equipos y en la
personal

91



* Que a los jovenes se les
propone que adopten objetivos
educativos apropiados a su
edad, es decir, los que se
comprenden entre los 14y 18
anos.

* Que las actividades promueven
en los_jovenes experiencias
personales, cuya secuencia
progresiva y paulatina conduce
al logro de esos objetivos, con
la participacion mediadora de
sus amigos y de los dirigentes.

En un cnrculo en continuo movimiento y relamén se ublcan los ele! -
método. T - g

oy ETLeY S de co

promesa expresa )’ pn& en lenguaje

=l o seout - comprensible para los Jovenes, los

7 Aprendizajc SRR Voo BB __principios que nos guian; y la Promesa

\ por fa aceidn ? B simbilico SRR SZ::GLP{,- compr ims-a vcﬁfhn‘taﬁo y :

s, o Z - personal de vivir de acuerdo a la Ley.

- Elmarco simboiico, representado en la

e ol Y . Eri comunidad de caminantes por el

naturaleza Iy | desafio de vivir su propia ventura en

2 o compania de su grupo de amigos.

~.La vida de servicio, estimulada por

el habsto de ias blienas at:czcmes mt‘jl\fitsuams e integrada por las actividades

Y proyectaos gue acercan a los jovenes a quienes mas necesitan, generando su

disposicion permanente a servir.

* El'sisterna de equipos, que organiza el dinamismo del grupo informal que
organiza el dinamismo del grupo informal de amigos para convertirlo en
comunidad de aprendizaje.

* La vida en naturaleza, es nuestro medio pnwlegtado en el que se reailza
gran parte de las actividades de los equipos yde la comunidad.
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LA VIDA DE GRUPO

4 LA VIDA DE GRUPO OPERA A TODOS LOS NIVELES

LRL

Como en el lenguaje scout la palabra grupo se usa para denominar varios conceptos
O estructuras, la expresion vida de grupo pudiera hacer pensar que esa atmosfera
se debe dar en el grupo scout como un todo; serfa una interpretacion erronea.
Sin perjuicio de que en el grupo scout pudiera existir una vida de grupo, cuando
en todas las secciones se aplica el método scout, aqui el concepto de grupo tiene
un sentido genérico, como pluralidad de personas que forman un conjunto. En
consecuencia, hay vida de grupo en los equipos, en los grupos de trabajo y en la
comunidad, ya que los elementos del método scout se aplican en todos esos niveles,
aunque con intensidades diferentes dependiendo de sus distintos componentes.

% LA VIDA DE GRUPO ES EL RESULTADO
DE LA APLICACION DEL METODO SCOUT

El resultado principal de la aplicacion integral del método scout es la creacion,
en la comunidad y en los equipos, de un ambiente especial, una atmosfera, a la
que denominamos vida de grupo.

Todo lo que ocurre como producto de la aplicacion articulada del método scout
va construyendo progresivamente esa atmosfera especial:

* |la riqueza de la convivencia en los equipos,

* la actitud acogedora de los dirigentes,

* ¢l atractivo de las actividades que se realizan,

* el desafio que representan los objetivos personales,

* los valores de la Ley,

* las normas espontaneas que rigen la vida en comun,

* el compromiso que genera la Promesa,

* el sentido de proposito que otorga el marco simbolico,
¢ |a atraccion de la vida al aire libre,

* la alegria obtenida por medio del servicio a los demas,
* los mecanismos democraticos para la toma de decisiones,
* la pertenencia que dan los simbolos,

* el significado de las celebraciones,

* |os_juegos y los cantos.
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» LA VIDA DE GRUPO DETERMINA LA PERMANENCIA
DE LOS JOVENES EN EL MOVIMIENTO

La vida de grupo determina el atractivo que el movimiento scout gjerce en los
Jovenes. Esa atmosfera tiene tal fuerza, que quien ingresa a la comunidad de
caminantes percibe de inmediato que esta situado en un espacio diferente que
vale la pena aprovechar. Esta percepcion es esencial para la permanencia de los
Jovenes. Lariqueza de la vida de grupo hace que ellos privilegien su participacion
en el movimiento por encima de cualquier otra posibilidad. Si la vida de grupo
es rica, el sistema de equipos desplegara todas sus posibilidades, los jévenes
desarrollaran identificaciones poderosas y nunca pasara por sus mentes la idea
de abandonar la comunidad de caminantes.

» LA VIDA DE GRUPO FACILITA LA CREACION
/ DE UN CAMPO DE APRENDIZAJE

Ninguna actividad logra objetivos educativos por si sola, sino en conjunto con la
aplicacion de todos los elementos del método scout. Siendo asi que el aprendizaje
que se produce trabajando en equipos no se da solo de lo que podemos observar a
primera vista, sino que esta estructurado con un tejido invisible de comportamientos
y dialogos que facilitan el aprendizaje. Este campo de aprendizaje es parte de la
vida de grupo, que retine, entrelaza y armoniza todos los elementos del método
scout.

Los campos de aprendizaje permiten aprender del entorno. Abren las puertas
a una experiencia mas adaptable, de aprendizaje personal, sin clases ni charlas,
sin memorizaciones ni calificaciones, sin premios ni castigos, sin verticalismos
ni autoritarismos, con la participacion amable de dirigentes que acompanan el
proceso de crecimiento.

Se necesita crear un entorno en el cual los jévenes puedan llevar a cabo
comunicaciones abiertas y eficaces, construir redes sociales, y en el cual encuentren
las herramientas y recursos para investigar, aprender y entender aquello en lo que
estan mas interesados.

3
4 LA VIDA DE GRUPO CREA ESTILOS DE VIDA
Y FORMA LA CONCIENCIA MORAL

La vida de grupo ayuda a los adolescentes a construir y consolidar aspectos de
su personalidad, con ayuda de la convivencia con un grupo de amigos y amigas
que experimentan suefos y angustias similares, y en comparnia de adultos que
encarnan los valores propuestos.

La conciencia moral es una facultad propiamente humana que permite al
Joven reconocer el bien y el mal. Implica la percepcion de normas y valores que
guian sus acciones y merecen orientar su futuro proyecto de vida. En la comunidad,
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la atmosfera presente facilita que los jovenes identifiquen esos valores, que no
permanezcan indiferentes ante ellos y que elijan los que en su opinion destacan
por su dignidad.

Al mismo tiempo, aprende a dar la importancia que merece a cada valor,
estableciendo de manera progresiva e implicita una jerarquia de valores que
definira su proyecto de vida. No es lo mismo, por ejemplo, la productividad,
como valor técnicamente util, que el derecho a un salario_justo, que constituye
un deber ético, o el respeto por la vida, que es un valor trascendente.

La originalidad educativa del movimiento scout consiste en que el joven
se adhiere a esos valores como parte de un proceso que en efecto esta ocurriendo
y en el que son protagonistas. Inmersos en esa atmaosfera, los valores se viven y la
conciencia se amplia sin siquiera proponérselo. Es mucho mas que una adhesion
intelectual o afectiva. Es un estilo de vida que se incorpora, es decir, que pasa
por el cuerpo, orientando para siempre su personalidad.

3",;_

W7 LA RESPONSABILIDAD POR LA VIDA
DE GRUPO CORRESPONDE A LOS DIRIGENTES

La atmdsfera que constituye la vida de grupo se logra aplicando en la comunidad
el método scout en su totalidad. Aplicar el método scout y velar porgue éste se
mantenga fiel a la mision del movimiento scout son tareas que corresponden a los
dirigentes. En consecuencia, la calidad y la riqueza de la vida de grupo dependen

des dirigentes. Es una de sus principales responsabilidades.
.'ﬂ]




ENFASIS EDUCATIVOS
EN LA ADOLESCENCIA
MEDIA

£5) EXPRESAR ACEPTACION Y OFRECER APOYO

Los jovenes adolescentes necesitan que los adultos que se vinculan con ellos
en calidad de educadores -dirigentes scouts, profesores, padres- desarrollen y
mantengan una relacion que ofrezca apoyo y aceptacion, a la vez que reafirme
su madurez creciente y se ajuste a ella.

Los estudios indican que las relaciones de estrecho apoyo, tanto de la
familia como de los educadores, estdn vinculadas, por ejemplo, con menores
riesgos de abusos de sustancias, depresion, influencia negativa de los semejantes,
delincuencia y otros.

Paralelamente, demuestran que tales relaciones producen mayores niveles
de auto confianza, auto imagen, desemperio escolar, éxito en las relaciones futuras
Yy, en definitiva, formacion de la identidad.

En numerosas encuestas a los adolescentes sobre este tema, expresan que
desean una relacion de este tipo. También expresan su deseo de independencia y
participacion crecientes en la toma de decisiones, acerca de si mismos y de otros
asuntos, pero no desean que esto implique desvincularse. Se trata de establecer
un nuevo tipo de vinculo.

El desafio consiste en mantener vinculos y apoyo en el contexto de los
esfuerzos crecientes de los adolescentes por establecer sus propios valores, ideas e
identidad, lo que a menudo se manifiesta en conductas como criticas a la autoridad,
distanciamiento emocional de los padres, abandono de las actividades que antes
realizaban, intensificacion de las relaciones con sus semejantes y un enfoque mas
selectivo al compartir informacion acerca de ellos mismos.

Se trata de establecer un equilibrio entre autonomia y vinculacion. La
autonomia debe acontecer en el contexto de una relacion de apoyo, tanto
respecto de sus dirigentes como de sus padres. Este equilibrio puede incluso
negociarse con los propios jévenes. Esto supone elevar la competencia de los
dirigentes y de los padres, fortaleciendo sus habilidades para manejar criticas y
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enojos, escuchar, resolver problemas y conflictos, adaptarse al cambio y delegar
responsabilidades.

Tanto padres como educadores deben comprender que dar oportunidad de
mayor debate y conflicto no compromete necesariamente los lazos emocionales. La
clave reside en aprender a intercambiar ideas de manera respetuosa y sin formular

Juicios. Dar amplias oportunidades para que los jovenes expresen sus puntos
de vista, junto con desarrollar el sentido de identidad en los jovenes, permite al
educador estar mejor informado de sus pensamientos y sentimientos. A la larga,
se crean espacios para un lazo saludable de adulto a adulto.

_ MENOR SUPERVISION DIRECTA
-’%"5 5 Y MAYOR COMUNICACION

Lade b
El educador que participa en la educacion de un adolescente requiere estar
muy consciente de sus inquietudes, su desempeno escolar, sus experiencias de
trabajo, sus actividades fuera del movimiento scout, las relaciones con sus pares
y sus padres, sus relaciones con otros adultos, su utilizacion del tiempo libre. Las
estrategias de informacion variaran en cada caso, pero siempre deberan implicar
de manera creciente menor supervision directa y mayor comunicacion.

Los estudios demuestran que el acto aparentemente simple de dar
seguimiento a las actividades de los jovenes disminuye considerablemente los
riesgos propios de la difusion de identidad. El sequimiento parece llevar implicito
el mensaje de preocupacion e interés, 1o que influye en la seleccion de los pares,
ayuda a desarrollar competencias sociales y estimula el interés por vincularse con
otro tipo de adultos.

Un desafio en esta estrategia es que el sequimiento debe hacerse de manera
indirecta, observando los cambios en la conducta, escuchando lo que los jovenes
quieren revelar y comprobando la informacion mediante el contacto con otros
agentes de educacion. Al igual que en el criterio anterior, un aspecto central es
el equilibrio entre la necesidad de supervision y la necesidad de privacidad.

Algunas de las areas especificas que requieren especial atencion son las
siguientes.

* Progreso escolar y opcion vocacional. Gran parte del rendimiento de
un_joven en sus estudios estd determinado por el interés que ponen
en ellos sus padres y personas vinculadas a su educacion. Sin
embargo, esta necesidad se da en un momento en que,
paradogjicamente, disminuye la participacion de los padres en
actividades escolares y los dirigentes scouts se limitan a la evaluacion
de los_jovenes en la vida interna del movimiento. La opcion
vocacional, por su parte, tiene una influencia determinante en la
formacion de la identidad. Sin embargo, en nuestras sociedades existe
muy poca atencion a los jovenes que considere las multiples facetas
desde las cuales se debe analizar y apoyar esta opcion.

* Salud fisica y mental. Si bien la mayoria de los_jovenes transitan el
ambito fisico y emocional de la adolescencia sin dificultades serias,
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en este periodo estan expuestos a riesgos significativos en

diversas formas. Una fuente especial de problemas se centra en

el ajuste a su maduracion sexual, el manejo de los sentimientos
sexuales y la lucha por encontrar una identidad sexual. Aspectos mas
delicados que pueden emerger tienen relacion con depresiones,
desordenes emocionales, trastornos alimenticios y logros y pérdidas
en las relaciones sentimentales. Si se reacciona a tiempo frente a
estas senales, se ayudara a un transito mas sano y se detectaran
oportunamente sintomas de alteraciones mds profundas.

* Participacion en actividades no estructuradas. Casi la mitad del
tiempo libre de los adolescentes transcurre en actividades no
estructuras ni supervisadas. Conocer la conducta de un adolescente
fuera de la familia, el movimiento scout y la escuela, se vincula con
menores riesgos (drogas, alcohol, sexualidad prematura) Y con una
menor susceptibilidad a la presién negativa de los pares.

* Conocer a los amigos de los adolescentes, dar seguimiento a sus
ocupaciones de tiempo parcial, observar la influencia que otros
ambientes ejercen en su conducta, son actividades que demandan
tiempo pero que retribuyen en términos de una mejor relacion y un
apoyo mas eficiente en el momento oportuno.

* Influencia de los medios de comunicacion y otros elementos de la
cultura contemporanea. Practicamente todos los adolescentes
estan inmersos en actividades relacionadas con los medios: television,
video juegos, peliculas, radio, discos compactos y casetes, Internet,
libros, revistas, periodicos. La experiencia sobre la cultura y los
valores que estos medios pueden transmitir a los adolescentes,
si bien aun no se han realizado mediciones precisas, indica que
influyen sobre sus actitudes y conductas, especialmente en
aquellos jovenes que son mas susceptibles. Esta debiera ser un area
especial de observacion, acompafamiento y actualizacion por parte
de los educadores, padres y dirigentes scouts, lo que es util para
regular el impacto de los mensajes sobre las habilidades de atencion
y de pensamiento, la comprension del mundo real, la distincion entre
el mundo real y el fantastico, los hébitos de consumo, la cultura del
consumismo. Todo ello sin mencionar la importancia que los medios
pueden tener en la atraccion hacia la violencia, el consumo de
alcohol y drogas, la actividad sexual temprana, la formacion de los
roles sexuales y otros.

Esta actitud de observacion y comunicacion implica escuchar, interesarse
y aprender acerca de las opciones de los _jovenes en materia de musica,
entretenimiento y lenguaje juvenil; analizar con ellos los mensajes y noticias que
transmiten los medios de comunicacion; estimular el pensamiento critico y las
habilidades de interpretacion de la informacion recibida; regular el uso de los
medios electronicos y muchas otras actitudes que permiten mantener un buen
nivel de observacion y comunicacion.
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Algunas estrategias para ser modelos de conducta y apoyar la toma de
decisiones por parte de los_jovenes, son las siguientes.

* Involucrarse en discusiones sobre temas éticos y sociales, adoptando
posiciones claras y permitiendo a los_jévenes desarrollar y expresar
sus propias decisiones.

* Ofrecer informacion en areas de conducta de riesgo, tales como
consumo de drogas y de alcohol y sexualidad prematura.

* Ensenar habilidades para enfrentar dificultades, solucionar problemas,
manejar requerimientos y negociar.

* Suministrar oportunidades para debatir y tomar decisiones.

* Apoyar la formacién de habilidades para la vida, discutir sobre
opciones vocacionales futuras y suministrar informacién sobre los
diferentes ambitos laborales o profesionales.

* Ser modelo de buenos hébitos de vida.

OFRECER UN ENTORNO AMABLE
4% Y PROPORCIONAR EL CONTACTO
CON UNA RED DE ADULTOS ACOGEDORES

Los jovenes necesitan moverse en ambientes que brinden apoyo y en contacto con
muchos adultos que proporcionen acogida e informacion en distintos campos.

En la sociedad contemporénea éste es uno de los requerimientos educativos
mas dificiles de lograr. Educadores y padres deben realizar esta tarea superando
barreras como la pobreza familiar, el desempleo y el subempleo, la sobrecarga
de trabajo, la educacion formal limitada, la carencia de apoyo especifico para
adolescentes, la escasez de opciones extra escolares, la violencia doméstica,
la inseguridad de algunos vecindarios, la falta de tiempo de los dirigentes, el
desconocimiento de los padres sobre la mejor manera de desarrollar su rol y
muchos otros similares.

Los jévenes también necesitan que educadores y padres ayuden a obtener
cierto capital social, es decir, a buscar y seleccionar relaciones en la comunidad
que complementen lo que la familia, el movimiento o la escuela puedan
suministrar como recursos, orientacion, capacitacion y apoyo.

Esta red de contactos, estimulados con sentido educativo, se hace cada
vez mas necesaria en tanto el joven avanza en un mundo mas amplio y pasa mas
tiempo en ambientes no estructurados ni supervisados.

La eleccion de su vocacion forma parte de la identidad personal de los
adolescentes, ya sea en términos de estudio o de empleo. Padres y educadores
requieren crear oportunidades de desarrollo de competencias significativas
mediante empleos ocasionales, actividades extraescolares, accion comunitaria,
trabajos voluntarios, informacion profesional, contacto con profesionales y visitas
a industrias, entre otros.

En esta perspectiva, el dirigente scout se convierte un asesor o tutor que
brinda niveles adicionales de apoyo, orientacion y capacitacion a los ofrecidos
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EL MARCO SIMBOLICO

EL SIMBOLO REPRESENTA Y EDUCA

El simbolo es la forma de exteriorizar un pensamiento o idea mas o menos abstracta;
es el signo o medio de expresion con un significado convencional y en cuyo
fundamento se encuentra la semejanza, real o imaginada, con lo significado. De
ahf que en todo simbolo hay un significante y un significado.

El significado o contenido psiquico representa la historia de la relacion
con personas, cosas o acontecimientos. En otras palabras, el significado es la
huella emotiva o cognitiva que deja la experiencia de las cosas, personas o
acontecimientos; es el aprecio a las cosas de acuerdo con la experiencia que se
tiene de ellas.

El significante o expresion estd constituido por un componente fisico
(material) y puede percibirse mediante los sentidos.

Los simbolos son una llamada a la imaginacion y a la creatividad; estimulan
la identificacion, la cohesion de grupo y el sentimiento de solidaridad entre sus
miembros.

% EL PAPEL DEL MARCO SIMBOLICO

El marco simbodlico se presenta como un ambiente de referencia que refuerza la
vida en comun en el equipo y en la comunidad, contribuyendo a dar coherencia
a todo lo que se hace.

Como lo mencionamos anteriormente, estd formado por un conjunto
de simbolos que representan la propuesta educativa del movimiento scout: la
pafioleta, la flor de lis, el color de las secciones, las canciones, las tradiciones y
las ceremonias, entre otros. Dichos simbolos son elementos con significado para
los scouts; de esta manera, ayudan a crear un escenario o atmosfera que contiene
los valores y la propuesta del movimiento, y que lo hace mas accesible a los
Jjovenes.

El marco simbdlico ofrece ventajas educativas desde diferentes aspectos.

Incentiva la imaginacion y desarrolla la sensibilidad

Uno de los valores del simbolo es que da a las cosas un sentido distinto del que
aparente o habitualmente tiene. Los testimonios de los personajes historicos distan
en el espacio y el tiempo y tienen pocas posibilidades de replicarse. Sin embargo,
abren el horizonte y muestran que la propia realizacion personal es posible.
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El significante de esos testimonios es la posibilidad de construir significados
en la propia realidad que se vive. Asi, la realidad adquiere una dimensién que
sin la ayuda del simbolo quizas no tendria, o no se dispondria de la sensibilidad
para verla.

Refuerza la pertenencia a una comunidad que se encamina hacia un mismo
proposito.

El propdsito del movimiento scout es lograr que los jovenes se conviertan en
personas auténomas, solidarias, responsables y comprometidas, que participan
en la construccion de un mundo mejor. Este proposito esta implicito y, 1o mas
probable, no forma parte de las inquietudes de un_joven cuando decide ingresar
al movimiento. Pero se hace explicito por medio del simbolo.

Para el joven que participa en el movimiento scout, el desafio de vivir
su propia aventura cumple el papel de significante en la busqueda de nuevas
dimensiones para su personalidad. Y el grupo de amigos cumple el mismo rol en
la calidez e intensidad que tienen los pares en esta edad y, en consecuencia, en
el significado de su equipo.

Permite a los dirigentes presentar los valores scouts de manera atractiva y ayuda
a los jovenes a identificarse con esos valores.
Para vivir los valores es necesario el testimonio de quienes han sido capaces de
encarnarlos en su vida. No hay nada méas poderoso que una persona viviendo
de acuerdo con lo que piensa. Esos son los verdaderos héroes. Cuando no hay
héroes, a los_jovenes no les queda mas que conformarse con los fdolos. Del héroe
se toma inspiracion, del idolo se imita su aspecto. El héroe crea significados
permanentes, el fdolo promueve imitadores. El héroe promueve la libertad, el
idolo crea dependencia. EI héroe nunca falla, a menos que se le idolatre, esto es,
que se le convierta en idolo. El idolo, tarde o temprano, decepciona.

En el movimiento scout, el testimonio de personas que vivieron de acuerdo
con sus principios, presenta y refuerza los valores contenidos en la Ley y entusiasma
por hacer otro tanto en la propia vida.

Da unidad a las actividades que se hacen.

En un sistema de actividades en el que antes de elaborar un programa se le
pregunta al joven lo que quiere hacer, lo frecuente sera que ese programa esté
conformado por actividades de muy distinta naturaleza. La presencia de un
significante comun —desafiar su propia aventura- conecta y da un sentido unico
a todo lo que se hace.

Motiva y da importancia al logro de objetivos personales.

El joven incorpora sus experiencias personales a los objetivos propuestos por el
método mediante un proceso. Este serfa arido y escolar si no se insertara en una
aventura vivida en forma de juego. El marco simbdlico aporta ese sentido de
aventura, contagia entusiasmo y llena de emociones la vida de la comunidad.
Sin embargo, no se trata de un juego trivial, de un entretenimiento mas o menos
rico en sensaciones. Como el marco simbdlico encarna al tipo de hombre y de
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mujer™
- que se
aspira ser, esta :
directamente relacio-
‘nado con los testimonios de
. los héroes que se presentan, con los
valores de la Ley Scout y, en definitiva, con :
2l comportamiento, por medio del cual cada joven
manifiesta el logro de los objetivos propuestos.

EL MARCO SIMBOLICO DE LA COMUNIDAD DE
CAMINANTES: VIVIR MI PROPIA AVENTURA

El ambiente en el que se desarrolla fa comunidad de caminantes esta conformado
por muitiples aspectos. Sin embargo, {0 podemos resumir en una frase, misma /
que estara presente en todo momento de la vida en la comunidad: '
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Se apoya en 3 dinamismos esenciales propios de la edad:

* Vivir: ser actor y no espectador
 Desafio: el reto que representa enfrentar la realidad
* La propia aventura: posibilidad de probar

Vivir: ser actor, no espectador
El joven necesita probar y ser parte activa de su vivencia diaria, necesita ser parte
de la historia, no verla desde fuera. Esto favorece la adquisicion de aspectos propios
de su personalidad y ayuda a delimitar su propia identidad. Esta actuacién pone
a prueba las fortalezas y debilidades personales y las condiciones del entorno.
Vivirimplica que, en ocasiones, el joven se enfrente a situaciones conflictivas
o de riesgo. En estos casos, la funcion del scouter consiste en ayudarlo a prever
estos momentos, haciéndole ver las consecuencias de_
acciones por realizar. _
Acordémonos que las situaciones de conflicto § Jadolescentes
son inevitables a cualquier edad, y que éstas, mas que “‘pueden ser los
un momento de frustracién, deben verse como una®, mejores protagonistas
oportunidad de crecimiento para los_jovenes. de su propia causa,
Darle al joven una participacion protagonica en siempre y cuando
su historia, le da voz y favorece la creacion de espacios NS s PR T e T ELe
para la expresion de sus capacidades; da asesoria y de defenderla.”
herramientas para la auto conduccion. Como senala
Liebell

Vivir la propia aventura: un tiempo y un espacio para probar en si mismo la
posibilidad de ser la persona que se desea ser

Al ser actor de su propia vida, el joven tiene la posibilidad de ser la persona
que desea ser, puesto que da la oportunidad de crear espacios para_jugar con
los diferentes papeles que le interesan. De esta manera, adopta los que mas se
acomoden a su ser personal.

Esto lo apoya en la busqueda de la identidad personal, que es el dinamismo
propio de esta edad. Ahora bien, este espacio del joven tiene un fuerte énfasis
individual, pero no excluye la vida de grupo ni el sistema de equipos. Ambos
actuan como los ambientes que facilitan esas opciones personales.

La aventura como simbolo de la busqueda y ensayos propios de la moratoria
adolescente
Esta aventura que realizard el joven es el lapso concedido para experimentar con
una gama de oportunidades; es un tiempo de ensayo y error que permite probar
diversos roles y que facilitaria la paulatina integracion de los componentes de
identidad infantiles en la identidad final que estructura el joven.

Ahora bien, privarios de estas oportunidades en esta etapa mantiene a
los jovenes en la impotencia, como lo postula Aberasturi: “la marginacion real

1 Manfred Liebel, Protagonismo infantil. Movimientos de nifios trabajadores en América Latina, Nueva
Nicaragua, Managua, 1994
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del quehacer practico, la privacion de la accion mantiene a los jévenes en la
impotencia y, por lo tanto, en la omnipotencia del pensamiento”. Agrega que hay
claros ejemplos de “"como el proceso de intelectualizacion y teorizacién puede
ser llevado a la accion con efectividad, cuando el medio externo lo permite. De
algun modo, la estrategia de la moratoria refuerza la marginacion y dependencia
de las personas en la fase juvenil”.!

Es decir, los_jovenes necesitan estos espacios de ensayo para formar su
identidad de una manera mas sana. Recordemos que la moratoria es una estrategia
necesaria en el periodo de preparacion juvenil para la adultez, como lo vimos en
el capitulo 1.

El héroe: la identificacion con una persona real, histérica, pero no necesariamente
préxima, que encarna valores y aquello que se desea ser

En la busqueda de identidad que realizan los jovenes, existen diversos
componentes que sirven como modelos de identificacion, como los simbolos,
acciones simbolicas, imagenes o personas.

Estos componentes ayudan a construir cémo soy, cémo vivo, qué me
diferencia de los otros, qué me enorgullece, entre otros, y forman parte de los
referentes de identificacion que todo joven o grupo elabora para su permanencia
Y su propia existencia.

A los modelos de identificacion en la adolescencia los llamamos héroes,
y contribuyen a la formacion de la identidad porque el joven lo incorpora a su
vida diaria y lo toma como modelo a seguir.

1 Arminda Aberastury et al., Adolescencia, Ediciones Kargieman, Buenos Aires, 1971
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LOS LiDERES SCOUTS EN LA COMUNIDAD 1 1 1
DE CAMINANTES

* Superar las perspectivas tradicionales sobre los lideres

* Los lideres disenan la comunidad de caminantes

* Los lideres scouts son guardianes de la Mision del movimiento

¢ Los Iideres scouts administran la vision compartida

* Los lideres scouts motivan

* El lider scout genera compromisos

LOS LIDERES Y LA EDUCACION DE LOS JOVENES 121
* El dirigente scout es un educador

* Los lideres scouts como educadores de adolescentes

* Haber consolidado su propia identidad personal

* Ser testimonio de los valores propuestos

* Tener voluntad de aprender y crecer como persona

* Disponer de tiempo

* Participar en la comunidad y estar en condiciones de suministrar informacion y
compartir significados sobre el mundo actual

* Conocer las caracteristicas de los jévenes en esta etapa de su vida

* Establecer relaciones empaticas, de aceptacion y apoyo

* Hacer equipo y proporcionar el contacto con una red de adultos reconfortantes
que apoyen la adquisicién de competencias

* Saber conducir y evaluar actividades y proyectos

* Saber apoyar el crecimiento personal, especialmente de manera indirecta

* Saber percibir y controlar el riesgo

“PADRES DE FAMILIA Y DIRIGENTES. 1 30
COMO TRABAJAR JUNTOS
* Conocer y darse a conocer
* Establecer vinculos y generar confianza
* Validarse como agente educativo
* Dar y obtener informacion
* Incorporar a los padres de familia en la vida de la comunidad de caminantes
* Estrategias para padres
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LOS LIDERES SCOUTS EN
LA COMUNIDAD DE ___=n
CAMINANTES "

El concepto del adulto que tiene el nifio cambia al llegar a la adolescencia. Durante
la infancia los adultos cercanos son los ideales y el nifo confia plenamente en
ellos. Esto ocurre porque en la infancia el nino necesita confiar en ellos, suponer
que todo lo saben y que todo lo pueden hacer y, por ende, desean aprender de
ellos. Por su dependencia, tienen que confiar para dejarse guiar.
De forma contraria, el adolescente realiza su entrada en el ambito social
transgrediendo, cuestionando y buscando la verdad que los adultos no tienen,
y criticando a la sociedad en general. Para ellos, todos los adultos estamo;
cuestionados. Debido 47"
a este cuestionamiento
los adolescentes resul
tan amenazantes para
los adultos y quiza
por lo mismo es tan
dificil aceptarlos.

Para |
un adulto, estar
'~ frente a un adolescente
implica verse cuestionado y criticado.
Este cuestionamiento es necesario, pues a
partir de él, podra construir su propia linea de
pensamiento, de creencias y de valores; de no hacerlo,
seguiria una linea de vida de repeticion, sumision u
obediencia con respecto a la posicion de sus padres, madres
y otros adultos a quienes los adolescentes imiten. Esta
sumision no ayudaria al adolescente a desarrollarse como sujeto
independiente, ni le permitiria ostentar un criterio personal.
Con ello quedaria en desventaja para enfrentarse a la toma de
decisiones, alli donde no estén los padres ni otros adultos para
decidir por él.

Por ello, la comunidad de caminantes necesita la intervencion
de adultos preparados y con deseos de superacién personal,
con una experiencia de vida que pueda ayudar en la
orientacion de los jovenes. Que sepan ser lideres,
capaces de motivar y generar compromisos, y que
hayan logrado una integracion adecuada de
su propia identidad.
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“Entodos los equipos de trabajo se producen

cambios debido a las distintas fases de

desarrollo por las que atraviesan los

miembros del grupo. Porello, el estilo

de liderazgo mas eficaz se adapta

a los colaboradores en cada

situacion, es decir, ejerce
un liderazgo adecuado

a las necesidades del
equipo.

marco simbdolico, el
sistema de equipos, la vida de

grupo, los objetivos, las actividades,

el ciclo de programa y los demas
elementos presentados en esta guia

produzcan los efectos previstos, se

necesitan lideres capaces de aplicarlos

con creatividad y darle vida a una

comunidad de caminantes. Por tanto,
es indispensable superar las \
ideas tradicionales sobre
el liderazgo.



LOS LIDERES DISENAN
LA COMUNIDAD DE CAMINANTES

¢Qué entendemos por disenar la comunidad de caminantes? EI
meétodo scout no es un malla llena de casilleros Y rayas, como el manual de una
lavadora automaética con programas preinstalados que nos ensena a apretar un
boton segun el tipo de lavado que se necesita. Por el contrario, es un conjunto
de principios inspiradores y técnicas Utiles que necesita comprenderse como una
totalidad y luego adaptarse e integrarse en la vida cotidiana de una comunidad
de caminantes.

" Esta informacion de terreno soélo la

El L tienen los dirigentes de la comunidad. De

disefio de & ahi que, conociendo bien el método y la

una comunidad de ) forma en que opera, sean los dirigentes

R LR E GRCTE, quienes imaginen con libertad y o

el método scout funcione bien en apliquen de acuerdo con la realidad

cualquier situacién. que enfrentan. No existen dos

e T LR L ILER BT realidades idénticas ni hay dos

como las partes se articulan para comunidades iguales. Por eso no es

desempefiarse como un todo en una posible esperar recetas ni férmulas

realidad determinada. Por naturaleza, magicas de quienes desconocen esa

es una actividad integradora porgue realidad. La mas mdgica de todas

\ su objeto es que algo funcione bien las formulas para una comunidad

\ en la practica y que requiere de es la que disenaran y construiran sus

A conocimiento, imaginacién propios dirigentes.

y libertad. El diserio es una funcion de los

dirigentes por lo general descuidada. Las

funciones de diseno estan detras de la escena y son

poco visibles. Asi como la forma en que hoy funciona una comunidad es resultado

de decisiones y tareas que se adoptaron o ejecutaron en el pasado, el disefno que
hoy se elabore demostrara sus beneficios en el mediano plazo.

El diseno es insustituible y recompensara a quienes persistan en él. La
persistencia es necesaria porque el disefo no es de “ahora Y para siempre”; es una
tarea continua, que obliga a repensar y redisenar cada vez que las circunstancias
lo indiquen.

» Qué tareas comprende el disefio de una comunidad? Es imposible hacer una lista exhaustiva,
Cy’a que la realidad presenta desafios que cambian de manera constante. Sin embargo, a
continuacion presentamos algunos ejemplos que ayudaran a comprender este primer papel de
los lideres scouts !
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El disefio abarca, entre otros, los procesos
de puesta en marcha e introduccioén de
cambios. En una comunidad pequefia recién
creada quiza no sea prioritario invertir
demasiado tiempo en que funcionen todos
sus componentes. Estos se consolidaran
en la medida en que la comunidad crezca.

Lo importante es que desde un principio
funcione bien el sistema de equipos, creando
una cultura que respete la autonomia

de los pequerios grupos. Por otro lado,

en una comunidad antigua y numerosa,
donde tardiamente fos dirigentes tomaron
conciencia que siempre ha funcionado como
un gigantesco equipo, el sistema de equipos
deberé instalarse progresivamente.De lo
contrario, puede provocarse un shock que
amenace su estabilidad. Esto no lo prevé un
reglamento, sino los dirigentes con visién.

El disefio supone adaptar las expectativas
a las condiciones sociales, econémicas y
culturales con las que trabaja la comunidad.
Para una comunidad que funciona en una
escuela publica con una poblacién marginal
de una ciudad pobre, no es posible pretender
disponer de locales de equipo al poco tiempo
de instalada. Sin embargo, el local siempre
sera un elemento esencial de la identidad
propia del equipo. Habra que disefiar la
forma de conquistar ese espacio, construir
confianzas en la comunidad y, mientras tanto,
idear alternativas.

El disefio de una comunidad implica la
capacidad de percibir situaciones sutiles que
vinculan unas cosas con otras. Un ejemplo,
los dirigentes de una comunidad de
caminantes de una parroquia catélica
reclamaban por la falta de apoyo del
PArroco, pero nunca repararon en que
muchas de sus excursiones habian
sido programadas justamente en los
dias en que la parroquia celebraba
festividades religiosas importantes.

El disefio comprende evaluar actores
y necesidades en cada situacion, y poner
en marcha estrategias adecuadas en
tiempo y lugar. Sera dificil implementar el
sistema de equipos en un colegio de clase

media alta, si los coordinadores de equipo,
demasiado influidos por un ambiente social
competitivo, estan ansiosos de resultados
sin darse el tiempo necesario para que su
equipo se convierta en una comunidad de
aprendizaje.

El disefio supone elaborar y afinar procesos
de aprendizaje de los coordinadores de
equipo adaptados a su realidad. Mediante
dichos procesos los coordinadores aprenden
a abordar productivamente las situaciones
dificiles. De lo contrario, los dirigentes crearan
desde un principio una relacién dependiente,
en la que haran las tareas que los jovenes
deben hacer como parte de su proceso de
aprendizaje. Manuales y cursos no sustituyen
este aspecto del disefio, ya que si bien
apoyan con contenidos generales necesarios,
no contemplan las necesidades de los
coordinadores de equipo de cada comunidad.

El disefio consiste en pensar y aplicar los
ajustes que normalmente acompafan la
determinacion de que un equipo sea mixto,
o anticiparse a los posibles efectos de la
decisién de conformar una comunidad
mixta, o regular los desequilibrios que
habitualmente generan los cambios en
los equipos: nuevos ingresos o partida de
integrantes antiguos a la seccién siguiente.

La
primera
funcién del
equipo de dirigentes es

disefar y es una tarea permanente.

Para disefiar adecuadamente:

* Hay que comprender el método scout

en su totalidad,

*Hay que saber leer la realidad del entorno

para adaptarla con eficacia.

*Y hay que conocer a quienes forman
parte de la comunidad para integrar

bien todos los componentes
del método.
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LOs LiDERES SCOUTS SON GUARDIANES
DE LA MISION DEL MOVIMIENTO

En la comunidad de caminantes los jovenes también se involucran en la Mision
del movimiento scout. No o hacen de forma consciente, ya que los jovenes no
ingresan a la comunidad con el deseo de que les ayuden a formar su identidad.
Ingresan al movimiento porque les atrae la vivencia de su propia aventura. Como
€sa aventura se vive en la atmosfera de la comunidad, su aprendizaje, que es
propiamente la misién del movimiento, es una consecuencia natural de esa
atmdsfera, es decir, de la vida de grupo.

Ya sabemos que la vida de grupo se logra aplicando los elementos del
metodo scout en su totalidad. Dijimos también que la vida de grupo es una
responsabilidad de la comunidad de caminantes que rescata continuamente el
sentido de lo que se esta haciendo y del proceso para hacerlo.

Decir
que la comunidad de
caminantes es responsable
de la vida de grupo equivale a decir
que los dirigentes son los responsables de la
misma, ya que en la estructura de la comunidad
son los encargados del apoyo educativo. Ningiin otro
organismo de la comunidad podria asumir dicha tarea. Por
eso, decimos que los dirigentes son guardianes de la Misidn.
Ser guardian de la Mision no consiste en predicarla, ni
promoverla mediante letreros en las paredes, ni pretender que
los jovenes la reciten. Eso seria aburrido y no produciria ningiin
aprendizaje. Velar por la Misién significa velar porque se aplique
plenamente el método, creando las condiciones que generan la
vida de grupo.

Velar por la Mision es también dar testimonio de ella. Por ello
no es posible imaginar un dirigente scout que crea que la Ley
Scout es sdlo aplicable para los jovenes: o un dirigente que
imponga las actividades que cree convenientes: o bien
que reduzca las actividades de vida al aire libre a
unos pocos dias de campo porque no le gusta
acampar o no tiene tiempo
para hacerlo.

7 ”
S~ LOS LIDERES SCOUTS ADMINISTRAN
LA VISION COMPARTIDA

Cuando la vision es compartida se convierte en una fuerza de impresionante poder
en el corazon de todos sus miembros, y se crea un vinculo comun que impregna
a la comunidad y le brinda coherencia a todo o gue hace.
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En cualquier caso, los dirigentes
funcionan como administradores de la
vision. Esto es, cuidan que se intensifique
a la vez que enfrentan los factores que
la pudieran marchitar. Si los dirigentes
descuidan la vision, se corre el riesgo de
que los equipos olviden sus conexiones
reciprocas, comiencen los proselitismos
en favor de puntos de vista personales o
la accion adquiera un cardcter rutinario
o burocrético.

La historia de propdsito no esta
dada s6lo por los valores universales del
movimiento scout. También son parte
esencial de ella la trayectoria del grupo
scout del cual es parte la comunidad, los
valores de la institucién que lo patrocina,
el estilo de la comunidad en que actua,
las luchas y conquistas del pasado, las
“leyendas” que se trasmiten de unos
a otros sobre los grandes momentos
vividos por la comunidad o el grupo
scout, y muchos Otros sucesos propios
de su devenir. La historia de propdsito
sitia la razon de lo que se hace en un
contexto y sostiene la estabilidad de la
comunidad.

Para
s cumplir
con su papel,
los" dirigentes de la
comunidad nunca deben abandonar
la historia de proposito. Es decir, la
explicacion general de por qué se hace lo
que se hace, como necesita evolucionar la

comunidad y como esa evolucion es parte
de algo mas grande, de una *‘historia mas
amplia’’. otorgais se otorga profundidad
a la vision y crea un horizonte donde
suefios y metas personales destacan
como hitos en una travesia
mas larga.
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La vision se difunde en una espiral
reforzada de comunicacién y entusiasmo.
Cuanto mas se habla de ellay mas
personas se adhieren, mas nitida es la
visién y mayor es el entusiasmo. Los
éxitos iniciales en el logro de la vision
hacen crecer el entusiasmo. Pero el
proceso visionario no opera sin frenos y
también tiene factores limitantes.

Cuanto mas gente participa o si
cambian los dirigentes, mas “futuros
ideales” se agregan, se disipa el foco
y se pueden generar conflictos.En
esas situaciones, los dirigentes y los

‘equipos se preguntan si la vision comun

no se puede modificar, si las visiones
personales o de los equipos carecen de
importancia, o si los que no concuerdan
deben cambiar de perspectiva.

Cerrarse a todas estas posibilidades
frena el proceso de vision compartida,
propicia conflictos y las personas, en
vez de comprometerse, sélo acatan.Lo
apropiado es indagar sobre las visiones
diversas, darles espacio y permitir que la
visién comun se amplie o se profundice,
“armonizando” la diversidad.

La brecha que surge entre vision
y realidad es otro factor limitante. El
Comité de Comunidad empieza a
desalentarse ante la aparente dificultad
de concretar la vision. Lo cual obliga a
los dirigentes a reforzar las capacidades
individuales para sostener su adhesion a
la vision.

La visién puede morir cuando los
dirigentes se sienten abrumados con
la realidad del “dia a dia"y pierden de
foco la vision. Esta condicion obliga a
otorgarle menos tiempo a los asuntos
rutinarios y sostener mas conversaciones
sobre los proyectos futuros.



Por medio de la comunicacion, entendida

dirigentes (:)- A como un proceso de compgrtir significad'os,

convocan sus se produce un encantamiento progresivo

conductas y contagian que suscita acuerdos (de acordis,

entusiasmo con el logro de la visién un solo corazén) y que motiva a

compartida sobre la comunidad de los jovenes para actuar en un

(S HEDI R T T O ERTR ST TR Gl determinado sentido (de moto,

LR L T G T R TR S P (Wl mover). En otras palabras, movidos
los jévenes. como un solo corazon.

También entusiasman al acompanarlos a Uno de los campos en

desafiar la vivencia de su propia aventura, que mejor se aplica la funcion

por el fortalecimiento de los equipos, motivadora de los dirigentes es la

por el cumplimiento del programa de promocion de actividades. Estas, ya

actividades, por el compromiso con sean de equipo o de comunidad, son

su crecimiento personal y por ideadas y propuestas por los jovenes.

todo lo que se hace en la Pero a menudo los dirigentes deben

comunidad. despertar su imaginacion, deslizar ideas,

sugerir iniciativas, ayudar a mantener el
entusiasmo para que la actividad sea atractiva, tenga
aventura y emocion. Y esta motivacion se realizara dejando libres los espacios
que corresponden a los jovenes y reapareciendo cuando sea necesario.
Es motivar sin manipular, sin introducir una trampa afectiva a la propuesta
de modo que haga imposible al otro decir que no. Motivar sin adular, sin celebrar
éxitos que no existen con la unica intencion de obtener adhesion.




Te encuentras en un gran momento R
~ de tu VIDA. Tanto como ser humanoi' SR
'como scout a punto de iniciar una
gran aventura que, te aseguro, te
~ servira en tu trayectoria futura y

~ que te hara ver que las cosas no son
tan faciles como las creemos o las f
- vemos, tengo la gran conviccién y
- confianza en que saldras

que serd una de tantas que tendras
que sortear en la vida. Te pido que
~antes de iniciar este evento, pidas a
tu coordinador para que leas las
reflexiones, y principalmente el
pensamiento que se encuentra
pegado en la tarjeta (Cuando en- 4
contré...) lo guardes en tu cartera y
cuando te sientas desfallecer
en cualquier actividad lo
vuelvas a leer.

SLiPS
Abel Zdarate Rentaria

Asi, busque de nuevo en el sobre y encontré otros dos papeles,” &

uno encerado, grande con el escudo del 30 aniversario del grupo *
serigrafiado, y una frase:

“Las dificiles y pruebas que la vida nos presenta, no po-

drdn ser superadas, sino contdramos junto a nosotros con
la mano abierta y dispuesta

gos”. Al reverso venia una
oracién, que deje para leer
al final, pues el otro pequerio
papel me llamo la atencion,
era aquel al que el jefe de grupo se
referia: “Cuando encontré mi camino,
lo halle dificil, pero no quise otro”

de nuestros ami-



Al final, la oracién al reverso del papel grande, fue leida, recitando:

“Acompaname Senor en cada momento de mi vida, para que cerca de ti aprenda a
valorar el carifio de mi familia y amigos para que mi corazén este siempre lleno de
amor y buenos deseos; por lo que soy”

Y con esto finalmente empecé el viaje, pues mis temores, e inquietudes se disiparon, y cref
firmemente que saldrfa victorioso de aquella prueba, me crei capaz de hacer y demostrar todo
lo que habia aprendido. Me dije a mi mismo que mi inseguridad era tonta, pues yo sabia de que
era capaz, y me dispuse para la aventura.

El viaje Kon-tiki, uno de mis mejores campamentos, estoy seguro que sin el apoyo y motivacién

de mis Jefes, jamas lo hubiera logrado, pues fue aquel el pequefio gran empujén que me
predispuso a salir triunfante.

Carlos Antonio Eaton Sansores, Caminante, Gpo 77 GAM

EL LIDER SCOUT GENERA COMPROMISOS

La motivacion esta en el primer nivel de la accion de los dirigentes hacia los
Jovenes, pero si se limitara s6lo a la motivacion, su accion seria insuficiente. El
objetivo de la motivacion es que los jévenes aprendan a elegir libremente.

Las posibilidades de eleccion para los jovenes se dan en diferentes planos.

* Algunas opciones son de caracter objetivo y colectivo, como la
opcion ante la visiéon compartida que la comunidad tiene de su
futuro, por lo que el joven aporta su vision personal a la visién comun
que adoptara el Congreso de Comunidad.

* Otras opciones son subjetivas Yy personales, como el momento en que
realizara su compromiso scout, lo que implicara una responsabilidad
con la Ley Scout. Esta es una eleccion central dentro de su
participacion en el movimiento scout.

De este mismo tipo es la eleccion de los objetivos educativos, cuyo
logro le permitira crecer como persona. En este aspecto, el método
scout propone a los jovenes una serie de objetivos a lograr, basados
en los valores scouts y cubren todas las areas de su personalidad.
Frente a esa propuesta, el joven puede modificarla o ampliarla, hasta
que se ajuste a lo que él quiere lograr de si mismo. Es una opcion
que se toma compartiendo con su equipo y con el dirigente
encargado de su seguimiento.

* También se enfrenta a elecciones operacionales, como las que se
refieren a las actividades que desea realizar, Estas opciones son
las mas simples de todas y se dan en el seno del equipo y en el
Congreso de Comunidad.

Para lograr ese compromiso, los dirigentes contribuyen a que el joven renueve
constantemente el sentido de la opcion que ha elegido. Un trabajo sin
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sentido no genera compromiso, cuando [

mas, acatamiento., Como Sisifo, a s Todo el
quien la mitologia griega fo presenta ® método scout
condenado a empujar eternamente es una estimulacién constante

or la ladera de una colina una a que los jévenes ejerzan su capacidad

gue caia de nuevo al llegar de elegir y tomar decisiones, como el
acima. equipo en que ingresara, las elecciones de

funciones en su equipo, las tareas que asumira
en el desarrollo de una actividad o de un

proyecto y los temas en que se especializara.

Una vez que los jévenes tomen una decision, el
dirigente procura que éstos trasciendan de
la motivacién al compromiso, tratando de

que incorporen en su vida las opciones

que han elegido.

eeeccccccooe



Los LIDERES
Y LA EDUCACION
DE LOS JOVENES

___No se puede aprender en una comunidad
es el aspecto / mal disefiada, donde la marcha se
mas conocido, interrumpe a cada momento porque las
central y evidente del papel s COsas No se pensaron o no se hicieron
de un dirigente scout, pero no bien. No hay aprendizaje donde no hay
CEC R TTEG TEERE  GEIG R EL TR sentido de mision ni existe el espacio
aislada de los roles anteriores. educativo que produce la vida de grupo,
3 W g Fr=T | R ITIRCEST W-V 11010 [ B eStO es, la interaccion entre todos los
Sl R T E GG CESTRETET T elementos del método scout. Tampoco
CIECHED GTAFEOETGIET NG CAER TS opera el proceso educativo scout si no
administrador de una vision, hay una vision compartida sobre el futuro
motivador y generador de que juntos se construye. Del mismo modo,
compromisos. no hay aprendizaje si los jévenes no estdn
motivados ni adoptan un compromiso voluntario
con su proceso de crecimiento personal. De ahi que la
funcion del dirigente scout como educador se cumple en unién con las funciones
anteriores.

El rol de educador scout tampoco se ejerce de la manera clasica, a la que
estamos habituados en otros espacios educativos. Cuando analizamos el equipo
como comunidad de aprendizaje, dijimos que todo aprendizaje es un proceso
de cambio. Por eso, al actuar como educador, el lider scout es un agente de
cambio.

¢C6mo se relacionan la propuesta educativa scout y el cambio?
Rasgos basicos del aprendizaje, por medio del método scout, son la participacion
y la anticipacion.

La participacion se entiende como un proceso creciente y voluntario de
cooperacion y dialogo de los jovenes en los asuntos comunes, ya sea del equipo
o de la comunidad, lo que permite aprender descubriendo “entre todos”.

La anticipacion, por su parte, supone una perspectiva de futuro, una
mirada adelantada de los acontecimientos que se avecinan. Ello se concreta
colectivamente en una vision e individualmente en un conjunto de actividades
Yy proyectos orientados al logro de determinados objetivos personales.
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Contrariamente

al aprendizaje
| 28 de agosto de 1963, en la magna

tradicional, cuyo objetivo 5 :
tral Bl s L concentracién por los derechos
ceniiatiesasan P civiles ante el monumento a Lincoln,

su medio y prepararla para resolver en la ciudad de Washington, el pastor
situaciones ya conocidas, el aprendizaje bautista Martin Luther King inicia su
scout aporta cambio, renovacion, histérico discurso con las palabras “/
reestructuracion y reformulacion de have a dream”(Tengo un suefio),y a
problemas. De esta manera, prepara a continuacién despI}ega su vision dg la
los jovenes para actuar ante las nuevas sociedad estadounidense igualitaria con
: ; la que suefa. La tension que King logré
situaciones que se producen en un

q bi te. D crear entre la realidad de la épocay su
muliEe-ereamDIo Pt afe I suefio compartido logré en 1964 que

ahi la estrecha relacion entre el gobierno de los Estados Unidos de
cambio y aprendizaje América sancionara la ley de los derechos
scout. civiles, favorable a las minorias raciales.

Este tipo de aprendizaje produce a la vez integracion y autonomia, dos
polos de un mismo eje. Por la integracion el joven aprende a vivir en sociedad
y mediante la autonomia es capaz de diferenciarse de los demas gracias a un
proyecto personal que le permite su autorrealizacion.

Para que se ocurra este aprendizaje innovador, el dirigente scout, al tiempo
que suscita compromiso, genera una cierta tensién entre realidad presente y futuro.
Esta tension hace que el joven actue en pos de la vision de un futuro mejor, de
una mejor manera de ser.

Esta tension creativa esta Por
presente en todo lo que medio de la
pretende mover al ser tension creativa
humano en cierta dire- que genera en los jovenes, el
ccion. No hay cambio dirigente scout muestra un futuro y lo hace
sin claridad en posible. En las propias palabras de King, consiste
EWuIEA-I MR en ‘‘dramatizar el asunto de forma que ya no podamos

vision. Si no hay ignorarlo”. Educar es darle trascendencia al tema del
N lels My ele g [VI-0 crecimiento personal. Educar es mostrar futuros posibles,
cambiamos? Si es acompaiiar a los jévenes hacia lo que pueden y desean
no hay vision, ser, Es transmitir los valores necesarios para acceder al
(hacia donde futuro, para cambiar la realidad actual.
cambiamos? Al crear en los jovenes esta tension creativa, el dirigente
Para edu- siembra en ellos la capacidad de acceder por si mismos
car por anticipa- al futuro deseado. No tiene necesidad de empujarlos,
cion y generar una apurarlos ni presionarlos hacia ese futuro, sélo los

tension creativa acompana. En este sentido, el papel del dirigente

entre realidad pre- scout es trascender, logrando que los jovenes
sente y futuro, el equipo avancen como resultado de las condiciones
de dirigentes no puede creadas, pero gracias a su

estar integrado unicamente propia fuerza.
por personas de edades pro-
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ximas a los jovenes. Se necesita que entre ellos existan algunos adultos o jovenes
adultos con la suficiente experiencia de vida para dar una “"mirada adelantada”
a lo que viene.

Por otra parte, un equipo formado sélo por dirigentes de edades mayores
puede restar dinamismo a las actividades y no lograr una relacion suficientemente
horizontal con los jévenes.

Por tanto, se recomiendan equipos de dirigentes multigeneracionales que
produzcan una armonia entre las diferentes competencias que se necesitan.

LOS LIDERES SCOUTS COMO
EDUCADORES DE ADOLESCENTES

Los dirigentes necesitan poseer y adquirir ciertos requisitos para cumplir sus
funciones. Necesitan condiciones béasicas de caracter educativo que les permitan
sustentar el desempeno de sus diferentes papeles.

administra

custodia ]
e motiva
la misién

El papel
del lider scout

. b enera
disena 9

compromisos
\ educa /
a R

ha consolidado sabe percibir
su propia identidad y controlar el riesgo

sabe apoyar el crecimiento
personal, especialmente de
manera indirecta

es testimonio de los
valores propuestos

tiene voluntad de aprender y SUs sabe conducir y evaluar
y crecer como persona actividades y proyectos

g prerrequisitos

hace equipo y proporciona contactos con
redes de adultos acogedores que apoyan
en la adquisicion de competencias

dispone de tiempo

participa en la comunidad y
suministra informacion y
comparte significados sobre el

mundo actual
N conoce las /V

caracteristicas de
los adolescentes

establece relaciones empiticas,
de aceptacién y apoyo
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4".:;, HABER CONSOLIDADO _ Para
SU PROPIA lo§
IDENTIDAD PERSONAL ; ' caminantes,

el dirigente necesita dar
ejemplo de trabajo en equipo,
dinamico y coherente con los valores del
escultismo. Se requiere de una persona
que sea congruente con el ideal de persona
que es y que desea ser.
Un ser humano que haya logrado su propia
identidad personal y que continiie en
proceso de mejora, es decir, que
disfrute formarse y capacitarse en
todos los ambitos de su vida.

Afortunadamente nunca terminamos
de aprender y todo en la vida es
una oportunidad para hacerlo,
por lo que nuestro aprendizaje
depende de nuestra voluntad de
aprender, desaprender y reaprender
continuamente, reflexionando con
auto critica sobre nuestra labor.

SER TESTIMONIO DE LOS
VALORES PROPUESTOS

En el
proceso de .
crecimiento de
los jovenes, el educador
adulto, permaneciendo como tal, se
incorpora alegremente al dinamismo
juvenil, dando testimonio de los valores del
movimiento y ayudando a los jovenes a descubrir
lo que para ellos solos permaneceria oculto. Este
estilo permite establecer relaciones horizontales
de cooperacion para el aprendizaje, facilita el
didlogo generacional y demuestra que el poder
y la autoridad se pueden ejercer al servicio
de la libertad de quienes se educa, dirige
o gobierna,
(Extracto del Proyecto Educativo).

Hay que tomar en cuenta que solo se
transmite lo que se vive. Si queremos
comunicar a los jovenes ciertos
valores, como adultos requerimos
ponerlos en préactica.
Necesitamos fomentar
el crecimiento en valores,
por lo que la comunidad
de caminantes ha de ser un
espacio para vivir y desarrollar
este estilo de vida. Los jovenes
estan pendientes de lo que pasa
a su alrededor, ven cémo viven
los demas, como se comportan y
estan atentos a sus opiniones e
ideas. El joven asume todo esto como
como testimonio real, y puede tornarse
positivo o negativo, dependiendo de la
situacion y del ejemplo que vean de los adultos.
Ahora bien, nuestra tarea como adultos en el movimiento scout es presentar a los
Jovenes testimonios alternativos que ayuden a descubrir el valor del estilo de vida
que ofrece el escultismo.

TENER VOLUNTAD DE APRENDER
Y CRECER COMO PERSONA

La actitud de aprendizaje forma la capacidad educativa, que se refleja no sélo en
la informacion que manejamos, sino también en nuestra habilidad para compartir
significados, saber escuchar, conducir procesos y hacer bien las cosas. Y nosélo crecer
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en la funcion, sino también desarrollarse como per- O En
na, para bien de los jovenes y de si mismo. ©un sistema
Este perfeccionamiento continuo se obtiene centrado en

siendo un aprendiz de los propios jévenes, de otros MEECUETICUT (PZ] ERELT BEEE
dirigentes, de los padres, del sistema de formacion EECIREER R0l R IT &
de la Asociacion, de la comunidad, de los hechos los responsables de su
sociales, de lo que se lee y de todas las experiencias (e UL R ELED T T
que se viven. primeros en demostrar su
disposicion a aprender

] . ISPONER DE continuamente.
tareas de TIEMPO

un dirigente de la
comunidad de caminantes
requieren de tiempo. Un tiempo
en cantidad y calidad que permita
rendir lo mejor de si mismo, sin
tener la mente puesta en otra cosa,
cumplir a medias, andar siempre
atrasado o hacer las cosas
de manera improvisada o
precipitada.

Un dirigente necesita establecer
un compromiso con el cargo que ha asumido
por un periodo previamente establecido,
idealmente por tres anos. Esto dara
continuidad al trabajo comun, se produciran
resultados palpables y se acompanara de
mejor forma el crecimiento personal de los
Jovenes cuyo desarrollo se sigue y evaltia. En el
plano personal, permitira "crecer en el cargo” y
disfrutar haciéndolo cada vez mejor. Es importante
recordar que un equipo de dirigentes estable, a su vez da
estapilidad a la comunidad.

Cuando

hablamos de los 2
equipos, sefialamos : Y pARTlCIPAR EN LA

que éstos no aprenden de OMUNIDAD Y ESTAR

forma aislada, por lo que el método EN CONDICIONES

scout les propone que actien integrados DE SUMINISTRAR

a su comunidad cercana e interesados en la INFO RMACléN
comunidad lejana, el mundo en el que

Y COMPARTIR

hoy vivimos.

Los dirigentes que sirven de modelo a estos SIGNIFICADOS
equipos necesitan ser un testimonio de esta SOBRE EL MUNDO

propuesta. Como suscitar en los caminantes su ACTUAL
interés en el mundo e invitarlos a ocupar un

espacio constructivo en la sociedad, si los A XYEels]1 s Rals] contribuyen al

dirigentes mismos no estan inmersos movimiento personas que, sin

en su comunidad de haber alcanzado su madurez, utilizan

manera activa. su liderazgo scout como una forma de

compensar sus frustraciones personales

no resueltas; tampoco sirven quienes no tienen

un compromiso con la vida en sociedad. Mucho menos aquellos que carecen de

una insercion social clara, por modesta que ésta sea, y que dan la sensacion de

querer escapar de sus responsabilidades refugiandose en el ambiente protegido
del movimiento scout.
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Por ello, el dirigente de la comunidad de caminantes debera abrir espacios
para el encuentro, la conversacion y el intercambio de experiencias en su relacion
con los jovenes. Debera mostrarles, por medio del ejemplo, su ocupacion y accion
en favor de la sociedad donde vive. De esta manera, revelara la realidad social que
se vive hoy en dia, sin mantener a los_jévenes en una burbuja que sélo presenta

lo que viven en su local de grupo.
Conocer CONOGER LAS
_al — CARACTERISTICAS
JERRRIEOm® DE LOS JOVENES EN ESTA
persona, involucra conocer sus ETAPA DE SU VIDA

sentimientos y su propia realidad
social; es decir, aspectos de su dinamica
familiar que puedan ayudar al mejor
seguimiento de su progresion personal, En
este punto, la informacion sobre el joven
debe tomarse y manejarse con respeto,
prudencia y objetividad. Caeriamos en
un grave error si esta informacion que
nos confia el joven es mal usada
por nosotros los adultos.

Conocer a los jovenes comprende
dos aspectos. Por una parte, las
caracteristicas generales de los
Jovenes, de uno y otro género, de
14 a 18 anos, en todos los aspectos
de su personalidad (afectividad,
desarrollo cognitivo, desarrollo moral,
espiritualidad, sociabilidad, desarrollo
fisico). Por otra, la personal e irrepetible
forma de ser de cada joven, que depende de
innumerables factores de su naturaleza, de su
familia, del ambiente en que actua y de su historia personal.

<NA>
%
N

La empatia es la capacidad de reproducir
en uno mismo los sentimientos de otra per ‘ cammantes
sona, y asi comprenderlos y comprenderla, Gife s dinieante
poniendose en el lugar del otro. SevioERa REIsonaguc

Una relacion basada en la empatia . plfede reco"‘?cerles Sls
requiere ante todo silencio interior, ROTERCIalgar =S, de Higtesat enl su
tiempo y capacidad para escuchar. mund‘ol y comprenderlo. Por ello, entrar
También madurez y equilibrio personal andialogocon ellos s de gran ajlida
para entender y valorar lo que se esta para su desarrollo. Interac’tuar con los
escuchando. Demanda capacidad para cammant.es des#e su's husqued:?ns y
observar y, sobre todo, control de la esce"a,"os de 1dent|d.ad, RErnite
ansiedad, para permitir que el otro tome la camb'a_r il LGl
iniciativa. los jovenes a esta edad

El contacto se da poco a poco; en tanto SRiHnprGhicniz;
el joven va sintiendo la confianza de acercarse al
adulto, le contara pequenas cosas con el objetivo de acercarse a él. El dirigente
requiere la capacidad de escucharlo, no de juzgarlo ni tratar de que adopte su

ESTABLECER RELACIONES EMPATICAS
DE ACEPTACION Y APOYO
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realidad como adulto. El joven necesita sentir la reciprocidad de lo que dice y
proyecta, es decir, de ida y vuelta, que el adulto se ponga en su lugar, tanto en
los momentos tristes como en los momentos de alegria.

6.5~ HACER EQUIPO Y PROPORCIONAR EL CONTACTO
CON UNA RED DE ADULTOS RECONFORTANTES QUE
APOYEN LA ADQUISICION DE COMPETENCIAS

Un equipo es un grupo en el que la conduc-

ta y el rendimiento de una persona estdan | {

influidos por la conducta y el rendimiento . 4@ BCLIELGE

de los deméas. Cuando dos o mas se unen, trabajo que formen

sus esfuerzos producen sinergia, es decir, los dirigentes scouts de

potencian el rendimiento, obteniéndose una comunidad de caminantes

un resultado superior a la suma de los necesita ser capaz de acoger y

rendimientos individuales. motivar a los jévenes en la adquisicion
Todo el método scout integra de competencias personales, Esto

transversalmente la dindmica de los BRI TRt GLAE R Or A Ro L e [l

equipos. De ahi que un dirigente scout propias habilidades, conocimientos

ha de ser capaz de trabajar con otros, y actitudes que conduzcan a
aportando sus talentos personales y reflexionar sobre su orientacion
aceptando y valorando las aportaciones de vocacional y, con ello, su
los demas. propia identidad.

Trabajar en equipo no sélo es trabajar
Junto a otros, sino “integrado” con otros. Esto supone
condiciones personales para tolerar y manejar la divergencia y, finalmente, hacer
converger las opticas individuales.

LT
s

&~ SABER CONDUCIR Y EVALUAR
e . ACTIVIDADES Y PROYECTOS

dirigente de

la comunidad de .~ Asi mismo, favorece un clima de aceptacion
caminantes es un educador de las ideas de todos, promueve el consenso
R e e R e T L E L R ALY |as evaluaciones realistas y criticas,
L L R e T B FR Ll (U i aunqgue también comprensivas. Esto agrega
NN T e R P LA TR Ll L también la capacidad de animacion, de

IR ERETERETAR LA T T Organizacion y de analisis.
para que en forma progresiva tomen Lo particular en este caso es que
R G L (A R RN e o solo se necesitan estas capacidades,
de los educadores sea sino tambien la destreza adicional de
menos central. saber como ayudar a otros a organizarse y
aprender a ejecutar y evaluar por si mismos.
Esto implica aprender a sostener el esfuerzo
de los jovenes, generando a la vez capacidades

individuales y de equipo que los hagan cada vez mas auténomos.

127



SABER APOYAR EL CRECIMIENTO PERSONAL,
ESPECIALMENTE DE MANERA INDIRECTA

dult d 4% Ahora bien, no olvidemos que las
a d i L .
| i o zlul @ actmdades que desarroilan los jovenes
a los jovenes \ 4 h o

j o #4 producen en ellos experiencias

comunidad a descubrir el i

Hidiide o Ui it =N personales. De un modo paulatino,
sen vVivido, presia atencion a : .

cace S i secuencial y acumulativo, estas

cada joven y lo estimula en su desarrollo Lo
] y o experiencias los conducen al logro

personal. Por'ello, debe tomar en cuenta de sus objetivos educativos. Pero
e su funcién es foment_a}r la tom-a de este proceso no opera de manera
de(:lsm'nes por parte de I.os jovertes'sm tratar automatica ni inconsciente. El joven
de imponer sus propias convicciones. necesita el dialogo, la compania y
. Y r'10 s6lo _motwa el‘ fortaleumlenlto el apoyo de su grupo de pares, de su
individual, sino también de los equipos, familia y de sus dirigentes scouts.
valoranidollos togeos (e _han Esto supone en el lider cierta
Alcarzato.chish _eSta"C'a capacidad para ayudar a los jovenes en
=afiaicomuidac. varias tareas como fijarse objetivos
personales, desplegar esfuerzos constantes
para lograrlos, saber admitir y reconocer carencias
y avances, tener tolerancia al fracaso y voluntad de recomenzar, entre muchas
otras. En otras palabras, disponer de ciertas actitudes y competencias para que los
_jovenes lo reconozcan y acepten como un interlocutor valido de su crecimiento
personal. Como se puede apreciar, una vez mas aparece la necesidad del desarrollo
personal del dirigente.

Como en toda empresa humana, las actividades
de la comunidad estan expuestas a cierto riesgo. §
Actuando fuera de sus controles habituales, los
_Jjovenes incrementan su independencia, lo que
no significa que tengan la autonomia suficiente
para manejar esa independencia. Por otra

parte, en situaciones en las que pudiera existir

riesgo para la integridad fisica o la vida, no es

posible experimentar con el aprendizaje por
ensayo y error.

Una comunidad de caminantes ha de ser
un espacio con limites claramente delimitados,
disminuyendo el riesgo al minimo. Para lograrlo, los
dirigentes deben desarrollar en los jovenes la capacidad
de percibir y controlar el riesgo por si mismos, con respeto absoluto a los
limites.

scouts

requieren dedicar tiempo
para imaginar y detectar las
situaciones potenciales de riesgo
implicitas en las acciones que
se desarrollan, identificando
las conductas que minimicen

el riesgo y estableciendo

claramente los limites.
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Los dirigentes son responsables de la comunidad Y, por tanto, tendrén la
ultima palabra ante una situacion conflictiva o de riesgo. Esta se resolvera teniendo
en cuenta criterios educativos. Sin embargo, esto no excluye la razén de fomentar
en los jovenes su participacion en la toma de decisiones de la comunidad: pero
sf involucra ensenar a tomarlas y a aceptar y sobrellevar sus consecuencias.




PADRES DE
FAMILIA'Y DIRIGENTES
COMO TRABAJAR JUNTOS

CONOCER Y DARSE A CONOCER

__Ahora bien, hay que recordar que cada uno
padres de @ # am \tiene una relacion importante con el joven
familia y los @ y ambos influyen en la relacion que el
dirigentes scouts coinciden ™~ _Jjoven tiene con el otro adulto.
en su preocupacion por la Como hemos senalado, los
UEELRI G R CR LT CL Ml padres tienen una tarea especial en esta
I LS GRS R T =158 ctapa del desarrollo de sus hijos, que si
AN ER I ER I EE -l bien en ocasiones es "mal aceptada” por
entre ellos. No se ven con los_jovenes, aun requieren de sus padres.
frecuencia, y cuando se ven, el Se ha detectado que en la etapa de
tiempo que estan juntos es la adolescencia los jovenes presentan una
muy limitado. gran sed de independencia, y los padres, en su
afan por respetarla, se desligan de todas las
actividades de apoyo que requieren para su formacion
integral. Por ello, es indispensable hacerlos participes en la formacion de sus
hijos.

Como adultos que participan en el desarrollo de los jovenes, es necesario que
los dirigentes mantengan el contacto con los padres de familia y, de esta manera,
generen un ambiente de confianza entre ambas partes. ks importante resaltar que
en ocasiones este acercamiento sera dificil, por diferentes circunstancias, tanto
de los padres como de los hijos o del mismo dirigente. Sin embargo, es necesario
conocerlos y tener por lo menos un acercamiento cada ciclo de programa.

Entre mas visible sea esta relacion, mas facil y frecuente sera la
comunicacion con los jovenes. Asi mismo, conocer a los padres de familia y que
ellos conozcan a los dirigentes ayuda a que entre ambos busquen alternativas
conjuntas a problemas conjuntos.
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ok ESTABLECER VINCULOS Y
N OI (@ ° GENERAR CONFIANZA

de la comunidad
necesita establecer una
relacién adecuada con los padres
de los jovenes que la forman. Una
relacion de confianza que permita a
los padres delegar autoridad, funciones
y objetivos familiares, entre otros,
en el movimiento scout y, en este
caso especifico, en los adultos
al frente de la comunidad de
caminantes.

Esta relacion de confianza determinara y
daraformaal binomiofamilia—movimiento
scout que requiere estar marcado por una
actitud de responsabilidad compartlda y
complementaria en
latarea de educar a g
los jovenes. Esto §
implica una
verdadera re-
lacion de comu-
nicacion donde
padres y educadores
establezcan una via abierta de informacison y
de orientacion sobre la educacién de los hijos,
constructiva y exenta de tensiones por el papel que
cada uno desempena.

En este sentido, la familia ha de tener una actitud
activa y participativa en la medida que lo requieran |
las actividades y proyectos de la comunidad. Esto,
significa trabajar conjuntamente en la orientacion |
de la persona en funcion de un proyecto comun
de educacion.

Si no existe ese acuerdo previo sobre
como y para qué queremos educar a los

Jovenes, se presentara una disfuncionalidad
en la relacion padres-dirigentes y en
la misma formacion del joven. La
comunidad de caminantes no puede
limitar su actividad a los campos de su
exclusivo interés, dejando de atender las
necesidades de la familia.

VALIDARSE COMO
“AGENTE EDUCATIVO

Ambas partes deben validarse como
figuras importantes en el proceso
educativo de los _jovenes, mediante
el trabajo conjunto en actividades de §
aprendizaje, el apoyo mutuo, y las
actividades de mejoramiento (tanto
en el ambiente de la comunidad de
caminantes como el familiar).



Algunos factores integrales de estas actividades son el papel y el
comportamiento de padres de familia y dirigentes, necesarios para trabajar en
equipo.

La
comunicacion
> permanente entre
padres de familia y dirigentes
sobre los intereses y necesidades El aprendizaje serfa més enriquecedor si
de los jovenes se plantea como ocurriera en los diferentes ambientes en los
una prioridad. Esta requiere la que se desenvuelven los jévenes. Ademas,
creatividad de los dirigentes para los adultos damos por sentadas muchas
T I e e AR L@ cosas 0 no les damos importancia hasta
e L LR L R ELIECR A  due llega material nuevo a nuestras manos.
entorno de cada comunidad Por ejemplo, los padres de familia quieren
de caminantes. apoyar a sus hjjos pero muchas veces no saben
cémo, por lo que consideramos que nuestros
textos pueden ser una gulfa para ello.

DAR Y OBTENER
INFORMACION

- INCORPORAR A LOS PADRES DE FAMILIA
“ EN LA VIDA DE LA
COMUNIDAD DE CAMINANTES

#74%, Como dirigentes que colaboramos en la
forma de \ b . .
e lenaien © _ \formacion de los jévenes, debemos tomar en
conttacto a los padtes de Ct‘Jer_\talque Ipslpadres gozan f:le esa relacion
i I de intimidad unica que exclusivamente se da
familia con la comunidad de | seno de una famili 3 BeRmits.1odo
caminantes es involucrandolos eln = ) SiEe u_ mary-que peml
0 tipo de interrelaciones personales: afecto, ayuda,
en las actividades y proyectos . . . L
. ’ A orientacion, apoyo, que influyen y modifican el
que lo requieran. Asi, seran N ]
2 S comportamiento de todos sus miembros. Suele
participes de la experiencia de . o
a R decirse que en una familia todos educan y son
sus hijos al término de lo
educados.
propuesto. . ) . .
Asl mismo, gracias a su carifo desinteresado, los
padres de familia estdn en mejores condiciones para
lograr el crecimiento en autonomfa de sus hijos y, por tanto,
de su madurez: un crecimiento en libertad y responsabilidad que sélo es posible,
de manera armonica, cuando la familia apoya las decisiones personales con su
mezcla de aciertos y errores.

Por ello, es de suma importancia incorporar a los padres de familia en las
actividades que realice la comunidad, con la idea de mostrarles lo que sus hjjos
e hijas realizan dentro del movimiento, a sus amigos y companeros scouts, a 10s
adultos responsables y, sobre todo, al ambiente en el que se desenvuelve.

Hay muchas estrategias que han tenido buenos resultados para promover
los pactos fuertes entre padres de familia y dirigentes. Entre ellas podemos
mencionar las visitas al hogar del caminante, las platicas con los padres de familia,
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la comunicacion por teléfono, la participacion en algun campamento o excursion,
y las invitaciones a los campamentos del grupo y a las fogatas.

ESTRATEGIAS PARA PADRES

Es importante recordar que el movimiento scout promueve la educacién del joven
en todas sus areas de desarrollo. Para cumplir este propésito, la interaccion de los
dirigentes con los padres de familia es esencial. A fin de colaborar en el proceso
de didlogo entre ambas partes, se presentan en este apartado diversas estrategias
que los dirigentes pueden ofrecer a los padres para enriquecer su desempeno
como educadores. Las dindmicas para este intercambio son vastas y dependen
de la imaginacién del dirigente. Se pueden generar circulos de lectura, mesas
redondas, sociodramas, paneles con expertos o cualquier otra accion gue motive
la comprension e intercambio de experiencias sobre el tema.

Casi

todos los Cuando los padres de familia

adolescentes desean son mds necesarios que nunca
llevarse bien con sus papas  \gZ—y y casi inevitable que haya alguna
yos frustrarits o podethablor friccion o problema en una familia comun.
libremente sobre temas como la Algunas veces no tiene importancia, pero

| .
conducta sexual y los problemas NN puede ser senal de alteraciones
sexuales. Se trata de un conflicto

singular. Por un lado, casi todos los
jovenes creen que sus padres no
saben de los temas que a ellos les L ;
interesan. Por otra parte, al a familia sigue siendo uno de
joven no le gusta que IQS factores mas preowpantes-f
lo interroguen. :g%imgort.an.t“e_s_..para'"_lo’_s‘jévenes.'E_I :
- adolescente necesita a la familia para
desarrollarse, madurar y ser auténomo,
graves en las relaciones entre padres e | PEfocon una sensacion de apoyo por
hijos. Sin embargo, en muchos casos es | [05lazos familiares (Patterson, 1988).Los
preferible que haya conflictos y tensiones | adoléscentes,como ya se ha explicado,

experimentan una relacién ambivalente
ara lograr un desarrollo sano, a que n R i N T sl S g
Existan %roblemas SHD SEH0E @ giiS ne con sus padres: quieren alejarse de ellos

y, a la vez, se dan cuenta de que los

- necesitan.
Amar y apoyar El vinculo padres-hijos toma un matiz.
Para apoyar el desarrollo sano de sus h ijjose d_'f?Fé'.’.te-?“ Ia__époqa:eyglutlvgy £3 L
hijas, los padres de familia necesitan llevar .t.ip.le‘o'q.ue pgedan SRty conﬂ'Ct_os snie
! s o ) - ellos (Silbereisen y Noack, 1988). Los
a cabo las siguientes acciones. ~ cambios cognitivos que conforman su
pensary la busqueda de la autonomfa
* Estar atentos a los momentos en pueden provocar desavenencias en el
que de manera genuina sientan | joven:la afirmacion o la oposicién de
y puedan expresar afecto, cumplir las normas familiares, orfentarse
respeto y aprecio por su hijo dedisiones de sus padres,y la
6n det grupo de iguales, er
adolescente.
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» Reconocer los buenos momentos que han sido posibles gracias a Ia
personalidad y al crecimiento de su hijo.

« Esperar un incremento de las criticas y de las discusiones, y fortalecer
las propias habilidades para tratar ideas y desacuerdos en respeto
tanto de la opinion del joven como de la propia.

» Dedicar tiempo sélo a escuchar lo que piensa y siente de sus miedos,
preocupaciones, intereses, ideas, perspectivas, actividades, trabajo,
escuela y relaciones.

« Tratar a cada hijo o hija como una persona singular diferente a sus
hermanos o hermanas, a los estereotipos, a la persona que el
adolescentes era anteriormente y a la persona que el padre mismo fue
en el pasado.

 Apreciar y reconocer sus nuevas areas de interés, habilidades,
fortalezas y logros, asi como los aspectos positivos de la adolescencia
en general, como su pasion, vitalidad, humor y pensamiento
intelectual cada vez mas profundo.

» Otorgar roles significativos para los hijos o hijas en la familia, que
sean verdaderamente Utiles e importantes para el bienestar familiar.

* Pasar tiempo juntos, tanto entre padre e hjjo como en familia,
continuando algunas rutinas familiares y brindando nuevas formas de
vincularse mutuamente.

Para su hijo o hija la mayor parte del mundo esta cambiando. No permita
gue su amor sea parte de las cosas que cambian.

Acompaﬁar y observar
El medio en el que se desenvuelven los jovenes ofrece grandes oportunidades
de crecimiento, pero al mismo tiempo presenta riesgos importantes para su sano
desarrollo. Por .unto, es necesario que lo que los padres de familia consideren
los siguientes puntos.

» Seguir la pista de los paraderos de su hijo o hija y de sus actividades,
directa o indirectamente, escuchando, observando y organizando
redes con otros que acostumbran estar con sus hijos adolescentes.

» Mantener contacto con otros adultos que tienen la voluntad y la
capacidad de comunicarle las tendencias positivas o negativas en la
conducta de los adolescentes, tales como vecinos, familiares, lideres

aligiosos y comunitarios, comerciantes locales, profesores y otros
padres.

* Participar en actividades de la escuela como reuniones de padres y
profesores, actividades extra escolares y demas reuniones.

» Mantenerse informado de sus progresos en la escuela y en el empleo,
asi como del nivel y naturaleza de sus actividades externas, tratando
de conocer a los amigos y conocidos del hijo adolescente.

Aprender y estar atento ante sefnales de alarma que revelen debilidad
en su salud fisica o mental, asi como senales de abuso o de abandono
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~ actividades acostumbradas, promiscuidad, huida del hogar, heridas
~ inexplicables, conflictos serios ¥ p@rsvstemes en el hogar o con sus

i Bftm:ar ay;uda si hay preacupacgéa:}; ante
 jas seﬁaies de a{aﬂﬁa :

* Dar seguimiento a las

- lugares y relaciones dentro y fuera

* Evaluar ef nivel de desafio de las

- adolescentes, camo los eventos

"7 sociales; la exposicion a los medios Y
i S0 empleos temporales o pefmanentes,
1 Esta evaluacion debe hacerse e

'_:.r"éFacréﬁ cor fas Cap'aefdades del joven.

Aeﬂmp&ﬁe@ st hijo y observe sus acuvxdades _
‘Ta\ua ‘piede haeerm Y t@dama l:»lenie importancia
que lo ﬁé@ﬂ' e

entre ellas la falta de motivacion, pérdida de peso, problemas con la
alimentacion o el sueno, baja en el desempeno escolar ylo ausencias
injustificables, comsumo de drogas; distanciamiento de amigos y

pares o altos niveles de ans:edac! o culpa.

mencionadas o ante
cualquier otro aspecto
de la salud o la
conducta def hijo
adolescente; consultar
con profesores,
consejeros, lideres
religiosos, médicos,
educadores de padres,
dirigentes scouts y otros.

experiencias del hijo
adolescente en

del‘hogar con potencial de abusos
Hsieos, sexuales © emocionales,
incluyendo las relaciones con figuras
paternales, hermanos, cuidadores,
chicos de su edad, empleados,
profesores, consejeros y lideres de
actividades,

actividades propuestas para los




» Mantener las normas familiares o las reglas de la casa, sosteniendo
algunas reglas no negociables en torno a aspectos como la seguridad
y los valores familiares clave, pero dando la posibilidad de negociar
otras reglas relacionadas con cuestiones como las tareas, los horarios
y su contribucion al mantenimiento de la casa.

» Comunicar las expectativas que sean altas pero realistas.

» Elegir los temas relevantes que se enfrentaran e ignorar los asuntos
sin importancia en favor de los mas profundos, como las drogas, el
desempeno escolar y la conducta sexual responsable.

* Usar la disciplina como herramienta para ensenar, no para
desahogarse o desquitarse.

* Restringir los castigos a formas que no causen dafo fisico ni
emocional. ,

* Renegociar las responsabilidades y privilegios de acugrdo con las
capacidades cambiantes del hijo adolescente, tras'pé:fdo el contro

de determinadas éareas al adolescente, bajo-ef’ seguimiento aprepiado.

Afloje el control pero no los deje totalmente sueltos

i
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Ser ejemplo
Los jovenes aprenden lo que viven, ya sea en su nucleo familiar, con su grupo de

amigos o en la escuela, por lo que los padres de familia necesitan tener especial
cuidado en los siguientes aspectos.

* Dar buen ejemplo para asumir riesgos, habitos de salud, control
emocional, coherencia de vida.

* Expresar las posturas personales en asuntos sociales, politicos,
morales, espirituales, étnicos o de género.

* Dar ejemplo de las relaciones de tipo adulto que le gustarfa que su
hijo o hija desarrollara.

* Responder las preguntas de los adolescentes de manera veraz,
tomando en cuenta su nivel de madurez.

* Mantener o establecer tradiciones como los rituales familiares,
culturales y religiosos.

* Apoyar la educacion de los adolescentes y su orientacion vocacional,
incluyendo la participacion en las labores del hogar, actividades
externas y empleos que desarrolien sus habilidades, intereses y su
sen

* Ayudar a los adolescentes a obtener informacion acerca de opciones
y estrategias futuras para su educacion, empleo y eleccion de estilo
de vida.

* Dar oportunidades a los adolescentes para practicar el razonamiento
y la toma de decisiones mediante la formulacién de preguntas que
los estimulen a pensar de manera Iégica y a considerar las
consecuencias, a la vez que se ofrecen oportunidades seguras para
que prueben sus propias ideas y aprendan de sus errores.

Recuerde que los padres aun son importantes para los adolescentes.

Proveer Yy promover
El adolescente necesita apoyo en el proceso de desarrollo de su personalidad e
independencia. Para ello es de vital importancia que los padres de familia cuenten
con las siguientes capacidades.

* Formar redes en la comunidad y en escuela, familia, organizaciones
religiosas y servicios sociales para identificar recursos para relaciones
positivas con adultos y con chicos de su edad, orientacion,
capacitacion y actividades para su hijo o hija y otros adolescentes.

* Tomar las decisiones de manera informada entre las diversas opciones
disponibles en torno a escuelas y programas educativos, teniendo
en cuenta aspectos como seguridad, clima social, apertura a la
diversidad, cohesion comunitaria, oportunidades de relaciones entre
chicos de su edad y con figuras que den gjemplo y, sobre todo,
la coherencia entre el enfoque metodolégico de la escuela y el estilo
de aprendizaje y necesidades del hjjo adolescente.
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» Tomar decisiones igualmente informadas para elegir entre las diversas
opciones disponibles de vecindarios, participacion comunitaria y
programas para_jovenes. -

* Proveer o promover el cuidado preventivo de la salud y tratamiento, ~
incluso la atencion de trastornos emocionales y afecciones mentales
eventuales. n

* ldentificar personas y programas de apoyo e informacion para
manejar las responsabilidades de padres de familia y para B

comprender los desafios sociales y personales en la crianza de los
adolescentes.

No es posible controlar el mundo de los adolescentes, pero si se puede
anadir y restar a ese mundo. s







El equipo vy la

comunidad
de caminantes,

EL SISTEMA DE EQUIPOS EN LA COMUNIDAD 142
DE CAMINANTES

* Al igual que en las demas secciones, el sistema de equipos es el gje central del
método

* El sistema de equipos es parte de la pedagogfa institucional del método scout

* La pedagogfa institucional promueve el gjercicio del liderazgo

* El sistema de equipos y el gjercicio del liderazgo permiten que los jovenes
desarrollen la resiliencia

« Sistema de equipos y liderazgo contribuyen a que los_jévenes tomen conciencia
del poder que esta latente en elios

* El equipo de caminantes tiene un doble carécter: formal e informal

* En la comunidad de caminantes coexisten el equipo y los grupos de trabajo

* En equipos y grupos de trabajo se aprende a través de la accién

EL EQUIPO DE CAMINANTES 1 53
* El método scout aprovecha el dinamismo que tienen los grupos informales

* El ingreso al equipo es voluntario y la relacién determina la conformacion de los
equipos

* Como la relacion es determinante, los equipos tienden a ser generacionales

* No menos de 4 ni més de 6 integrantes

* La cohesidn interna depende de la calidad de la relacién

* La estructura interna es flexible

* El equipo tiene una sola estructura formal: el Consejo de Equipo

¢ El estatus que los jévenes se asignan determina los roles y tareas internas

* Las normas implicitas de los jovenes crean la cultura interna del equipo

* Existe identidad entre las normas de los grupos informales y la Ley Scout

* EI coordinador de equipo es elegido y juega un rol relevante

* El equipo posee simbolos de pertenencia

* El equipo es un espacio para compartir con los amigos

* El equipo puede ser mixto u homogéneo en cuanto a sexo

* En el equipo se practica la educacion por los pares

* Los pares actuan como mentores, mediadores o tutores

140



EL GRUPO DE TRABAJO ’g 76

* Proyectos, actividades y tareas deben ser apropiadas

+ Cambio en la conducta de "todo" el joven y aprendizaje "entre todos" los jovenes
* El aprendizaje en el grupo permite la respuesta en el momento preciso

* En el grupo de trabajo se aprende “"en equipo” a través de la secuencia de
actividades

» Los jévenes aprenden a aprender

« La aplicacion del método scout crea en el grupo de trabajo un "campo de
aprendizaje”

* La integracion en la comunidad cercana puede dar origen a muchos grupos de
trabajo

* Los proyectos también pueden comprender la comunidad lejana

A @* )
NATURALEZA DE LA COMUNIDAD DE CAMINANTES | rf"g@’%
» La comunidad de caminantes respalda el sistema de equipos
* La comunidad de caminantes es centinela de la Mision del movimiento
* La comunidad de caminantes es una comunidad en marcha hacia una visién
compartida
* La comunidad de caminantes es el espacio en que |os equipos interactian
* La comunidad de caminantes se compone idealmente de seis equipos y ho mas
32 jovenes
* Jévenes de 14 6 15 a 17 6 18 anos, dependiendo de los ritmos individuales de
crecimiento
* Ingreso y egreso son generalmente “en equipo”
* La comunidad puede ser mixta u homogénea en cuanto a sexo

ESTRUCTURA DE LA COMUNIDAD DE CAMINANTES 195
* Ademas de los equipos y de los grupos de trabajo, en la estructura de la comuni-
dad hay tres instancias

* El Congreso de Comunidad establece normas de convivencia y decide objetivos

y actividades de comunidad

* EI Comité de Comunidad ordena las operaciones y capacita

* El equipo de dirigentes entrega orientacion educativa, apoya y evaluia

IDENTIDAD DE LA COMUNIDAD DE CAMINANTES
* El nombre de los_jévenes

* El nombre de la comunidad

* El uniforme

+ El saludo

* Un color

* El libro de comunidad




EL SISTEMA DE
EQUIPOS EN LA
COMUNIDAD DE
CAMINANTES

AL IGUAL QUE EN LAS DEMAS SECCIONES, EL
SISTEMA DE EQUIPOS ES EL EJE CENTRAL
En DEL METODO

Guia para el jefe

de tropa (1919), Baden- Hemos dicho que la propuesta
Powell precisé que “el sistema simbolica "vive tu propia aventura”
de equipos es la caracteristica se apoya en la busqueda de
esencial que diferencia a la educacién la identidad personal, que
scout de la que ofrecen todas las demas es el dinamismo propio
organizaciones similares”. La originalidad YCCRCHCRCEITAENTpTeleI IR0
G RITT EY [T S G NI EL G FAT (ol dinamismo tienen un fuerte
las oportunidades que los pequefios grupos [JEUESERIIIYISVEIRNoTci(e i)
presentan para el crecimiento personal y el [RUSEKDSSIGVERE RVl NeCRe/(Vsle
GEEETE T [ LG CR ERETT G D T E WG R GES LSS G Ni el sistema de equipos, que
RO E [ I CRENG DR A CR DR CRTAT T actuan como los ambientes
18 aiios, etapa de la adolescencia en que MRS facilitan esas opciones

el grupo de amigos se mantiene 4~ personales.

y su composicién se hace Por un proceso cientifico de
cada vez mas selectiva. \ ensayo y error, el fundador de los

scoutshabiapuestoenpracticaestaidea
durante su carrera militar. Cuando en
899, bajo el titulo Aids to scouting, publico
una coleccion de sugerencias para la exploracion militar, el libro también se
empezo a utilizar de diferentes maneras por los profesores, como una ayuda para
su trabajo con jévenes. En 1907 el sistema de equipos fue probado con jévenes no
militares por el propio Baden-Powell, en el primer campamento que tuvo lugar en
la isla de Brownsea. Poco después lo desarrolld en el libro Scouting for boys, y a
partir de ese momento las "patrullas” y mas tarde los "equipos” scouts comenzaron
a aparecer espontaneamente y a multiplicarse por el mundo entero.
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En la actualidad, al igual que en 1907, los jévenes mantienen su tendencia
natural a formar grupos de amigos. Al usar el sistema de equipos como base para
la mayor parte de las actividades scouts, el método solo capitaliza esa tendencia
natural. Las posibilidades de éxito en su aplicacion son casi totales, siempre que
se le utilice apropiadamente, esto es, como una forma de entregar la iniciativa y
la responsabilidad a los_jévenes y no como una manera de simplificar |a tarea del
dirigente scout o subdividir administrativamente una comunidad. Baden-Powell
advirtio sobre estas posibles desviaciones del sistema de equipos: “...el principal
proposito no es precisamente ahorrarle problemas al jefe de tropa, sino ofrecer al

Joven la ocasion de asumir responsabilidades, dado que éste es el mejor de los
medios para desarrollar el caracter” (Guia para el jefe de tropa, 1919).

EL SISTEMA DE EQUIPOS ES PARTE DE LA
PEDAGOGIA INSTITUCIONAL DEL METODO SCOUT

© &
sistema
de equipos, que con
diferentes modalidades propias de
la edad se aplica en todas las secciones
(manada, tropa, comunidad y clan), debe ser
comprendido como parte de una “pedagogia
institucional”, es decir, de una pedagogia
que funciona con base a un cierto niimero de
instituciones democraticas que organizan el grupo de
jovenes: equipos, consejos, asambleas.

Si bien el equipo nace como grupo informal, el
método scout lo incorpora en su pedagogia y le da
caracter de “institucion”. A través del 5|stema

de equipos y demas instituciones
democraticas del método educativo
scout, se favorece la expresion de
los deseos de los jovenes y éstos
participan en los procesos de
toma de decisiones.

Debido a que en la adolescencia
media los_jovenes tienen una
actitud reticente frente a las
reglas recibidas, suele
desarrollarse una cierta
tendencia que postula que
en esta edad los equipos
debieran ser menos
“institucionales”
en beneficio de ser
mas “afectivos”,
acentuando en el
pequeno grupo el
caracter de "amigos que
simplemente comparten
juntos y se apoyan”,
lo que se valora como
suficiente. Con frecuencia
participan de esta tendencia
dirigentes demasiado jovenes, que
aun estan muy proximos a su
propia adolescencia.

Sin embargo, al debilitarse las funciones del equipo y el rol del lider juvenil
dentro del mismo, se debilita también el sistema de equipos como institucion de la
pedagogia scout. El debilitamiento de esta institucion puede a su vez desembocar,
sin desearlo, en que el dirigente adulto pase a cubrir el espacio vacio, eliminando
el rol que el método asigna a los pares. Esto puede convertir al equipo en un
grupo desestructurado de amigos que se reune en torno a una persona mayor
que es el dirigente de la comunidad. Eso puede ser bueno, pero no es sistema de
equipos.
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Al debilitarse las instituciones que sustentan la vida de grupo, también
el desarrollo de la autonomia de los jovenes y su participacion en la toma de
decisiones puede resultar una ilusion. El adulto requiere facilitar la participacion
de los jovenes sin ser directivo en el contenido pero sf siendo directivo en el
marco dentro del cual se hace posible ese contenido, es decir, manteniendo en
funcionamiento las instituciones sélidas y claras que permiten que los_jévenes
se expresen sobre el contenido, que escojan sus actividades, que monten los
proyectos que desean realizar, que evaluen su vida de grupo, que establezcan
reglas comunes; en una palabra, que experimenten la democracia bajo su propia
conduccion.

LA PEDAGOGIA INSTITUCIONAL
PROMUEVE EL EJERCICIO DEL LIDERAZGO

. s Cuando hablamos de liderazgo nos
la infancia a la estamos refiriendo a Ifderes que
juventud, el sistema corren riesgos, que estan

de la pedagogia institucional dispuestos a avanzar hacia lo
del movimiento scout permite la desconocido, que desaffan

participacion cada vez mas completa los procesos existentes y
y profunda de los jovenes en la toma de generan cambios en el
decisiones. Se trata de pasar progresivamente \EIORe T MRL 0T que
a etapas superiores de la participacion de los tienen imagenes y suefios
jovenes, es decir, al /iderazgo de los jovenes. Esta Farlle que podria ser, que
evolucion es indispensable para una educacion presienten los resultados
de la autonomia, de la responsabilidad social y antes de haber iniciado
del aprendizaje de la democracia. Ello implica su proyecto y que son
que las instituciones de la vida de grupo capaces de congregar
permanecen solidas y visibles en todas personas en torno a
las ramas, pues ellas sostienen (| una visién compartida,
cada vez con mayor alcance la haciendo del liderazgo un
participacion de los jovenes en la dialogo y no un mondlogo.
toma de decisiones. Lideres que consiguen el apoyo
de todos aquellos que se necesitan
para hacer funcionar un proyecto, logrando
que la gente se sienta fuerte, capaz y comprometida, entregando poder y no
acaparandolo. Lideres que sirven de modelo, que generan compromiso en los
demés a través de su ejemplo personal y de su consagracion a la tarea. Lideres
que brindan aliento y muestran a las personas que ellas son capaces de triunfar,
especialmente cuando les invade el desencanto y la tentacion de renunciar (E/
desaffo del liderazgo, de Jim Kouzes y Barry Posner, 1999, Ediciones Granica S.A.,
Buenos Aires, Argentina).
La formacion de este tipo de liderazgo ejemplar es tan importante como la
busqueda de la identidad personal. De ahf que el método scout en la comunidad
de caminantes multiplica las ocasiones de experimentar la participacion por parte
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de los jovenes. Como veremos mas adelante, la coexistencia en la comunidad de
equipos y grupos de trabajo y la continua posibilidad que tienen los_jovenes de
acceder a la conduccion de esos equipos y grupos, hace que todos los miembros
de una comunidad, en un corto tiempo, tengan la posibilidad real de experimentar
y ejercer el tipo de liderazgo ejemplar antes perfilado.

as cinco practicas fundamentales del
liderazgo ejemplar

Desafiar el proceso

Los lideres corren riesgos. Los que conducen
a otros hacia el éxito buscan y aceptan los
desafios. Cualquiera que sea el desafio, éste
siempre implica un cambio en el status
quo.Nada se logra manteniendo las cosas
igual. Los lideres son pioneros: estan listos
para avanzar hacia lo desconocido. Estan
dispuestos a innovar y a experimentar. No
es preciso que ellos mismos sean creadores,
Sino que sepan reconocer las buenas ideas
y darles apoyo. De ahi que sean los primeros
en adoptar una innovacién. Saben que

en eso hay un porcentaje de riesgo y de
fracaso, pero de todos modos actian. Los
lideres aprenden conduciendo y aprenden
mejor cuando conducen en medio de
obstdculos.

Inspirar una visién compartida

Los lideres tienen imagenes y suefios de
lo que puede ser.Creen en sus suefios y
confian en sus capacidades para hacer
que ocurran cosas extraordinarias. Tienen
una imagen del resultado adn antes de
haber iniciado un proyecto. Esta visién
clara del futuro es lo que los inspira hacia
adelante.Ellos saben que las imagenes que
s6lo son vistas por los lideres no alcanzan
para crear un cambio significativo, por eso
estan conscientes que deben inspirar una
vision compartida y congregar personas
en torno a esa vision. Sélo mediante un
profundo conocimiento de los suefios,
esperanzas, aspiraciones, visiones y
valores de los demas, el lider esta en
condiciones de conseguir su apoyo. El
liderazgo es un didlogo, no un mondlogo.

&

Los lideres infunden vida en los suefios

de otras personas y les ayudan a ver las
emocionantes posibilidades que encierra el
futuro.

Habilitar a otros para actuar

Los grandes suefios no se convierten en
realidades significativas por la accién de

un solo lider. El liderazgo es un esfuerzo

de equipo. Los lideres consiguen el apoyo

y la ayuda de todos aquellos que son
necesarios para hacer funcionar el proyecto.
Ellos posibilitan que otras personas hagan
un buen trabajo. Saben que para producir
eso las personas necesitan albergar un
sentimiento de propiedad. Ellos hacen

que la gente se sienta fuerte, capaz y
comprometida. Habilitan a otros para
actuar, incentivando nuevos liderazgos. No
acaparan el poder sino que lo entregan.
Cuando las personas tienen mas autonomia,
mas autoridad y mas informacién, es mucho
mas probable que empleen sus energfas
para producir resultados extraordinarios.

El liderazgo es una relacién fundada en la
confianza.Sin ella, la gente no acepta correr
riesgos. Sin riesgos, no hay cambio. Sin
cambio, no hay progreso ni desarrollo.

Servir de modelo

Los titulos se otorgan, pero el respeto séio
se gana a través de la propia conducta.
Por eso los lideres marchan adelante.
Dan el ejemplo y generan compromiso a
través de actitudes simples y cotidianasy
de su consagracion a la tarea. Para servir
como modelo defienden sus creencias

y tienen creencias que defender. No
bastan elocuentes discursos sobre los
valores comunes. Sus actos son mucho
mas importantes que sus palabras. Sin
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trabajo duro y persistente, es imposible tentacion de renunciar. Es ahi cuando se

crear un nuevo futuro. Los lideres necesita el lider para brindar aliento y
despliegan esfuerzo y constancia, son seguir avanzando. Ante un charlatan que
‘competentes y ponen atencion a los solo alardea, las personas se alejan. Pero los
detalles. Ellos necesitan planes operativos, gestos de interés genuino producen alegria
‘pero no necesariamente grandes planes y ganas de seguir adelante. El estimulo
‘estratégicos. Al concentrarse en producir puede provenir de grandes gestos o de
pequenos triunfos generan confianza, de actitudes simples. Lo importante es que
manera que hasta los mas grandes desafios  muestre a las personas que son capaces
pueden ser enfrentados.Y al hacerlo, de triunfar. Para ello, el reconocimiento
refuerzan el compromiso con el futuro a y los festejos son algo muy serio.Con
largo plazo. ellos, los lideres vinculan visiblemente la

' recompensa con el desempefio
Brindar aliento (El desafio del liderazgo, de Jim Kouzes y
Escalar hasta la cima es tarea arduay larga.  Barry Posner,1999, Ediciones Granica S.A,,
La gente se siente fatigada, frustrada y Buenos Aires, Argentina).

deé‘enc_antada. Con frecuencia tiene la

EL SISTEMA DE EQUIPOS Y EL EJERCICIO
) DEL LIDERAZGO PERMITEN
QUE LOS JOVENES DESARROLLEN LA RESILIENCIA

Como lo vimos en el capitulo 1, la resiliencia es la capacidad de una persona o
de un sistema social de vivir bien y desarrollarse positivamente de una manera
socialmente aceptable, a pesar de las condiciones de vida dificiles. En la resiliencia
hay dos componentes: por una parte, la resistencia frente a la posibilidad de
destruccion, o sea, la capacidad de proteger la propia identidad bajo presion; y
por otra, la capacidad de construir un estilo de vida positivo pese a circunstancias
dificiles. De una manera simple, se ha dicho también que la resiliencia es la
capacidad de rebotar en la adversidad. La palabra ha sido tomada de la industria
de los metales, donde se emplea para describir la propiedad de algunos materiales
que les permite recobrar su forma original después de ser sometidos a una presion
deformadora.

Hoy el foco de proteccion de las politicas publicas en relacion con la
adolescencia se ha trasladado desde el andlisis de las conductas de riesgo hacia
la identificacion de los factores y mecanismos protectores de dichas conductas,
que reducen el riesgo y crean resiliencia.

a historia de la humanidad esta llena Ana Frank, nifia judia de 12 afos de edad,

de ejemplos de hombres y mujeres que para escapar de los nazis durante
que hicieron frente a situaciones adversas la Segunda Guerra Mundial debi6 vivir
con éxito, logrando salir adelante, te oculta con su familia en una buhardilla
presentamos dos muestras: en Amsterdam durante mas de dos anos,

escribia un diario en forma de cartas

146



\a amiga imaginaria, con lo que
3 fﬂaceptacmn mcondmnonal”que

:'.Su Dlarlo puede ayudar a
_ llos_g.ue,.sm padecer tal vez las

enchu, poetisa quiché de
premio Nobel de la Paz,

durante la guerra civil que asol6 a su pas,
vio morir a su padre, a su madre y a sus
hermanos, todos asesinados por las fuerzas
de represion. Para salvar su vida debié huir
a México, transformandose en una activa
dirigente, reconocida a nivel mundial,en

la defensa de los derechos humanos. Los
poemas escritos en quiché, su lengua
materna, han sido traducidos a varios
idiomas.

Pese a los factores de riesgo y adversidades
gue marcaron su infancia y su adolescencia,
Rigoberta logro superar dicha situacién, la
que ademas la impulso a transformarse en
una lider de talla internacional en la defensa
de los derechos humanos.

Después
de tres décadas de
investigacion, recientemente la
investigadora norteamericana Bonnie
Benard (investigadora asociada a WestEd,
especialista en desarrollo de la resiliencia en los
jovenes, ha liderado mas de 300 talleres sobre el tema
en Estados Unidos, Canada y Australia, y en 2004 publicé
su afamado libro “Resiliencia: ;Qué hemos aprendido?”), ha

identificado tres factores claves que producen resiliencia: a)

la presencia en la vida del joven de al menos un adulto que le

entregue afecto y apoyo; b) la adquisicion, por parte del joven,

de expectativas claras y desafiantes; y c) la oferta de amplias
posibilidades de participacion y contribucién social significativas.

Los tres factores antes mencionados, ademas de otros, son

proporcionados a los jévenes en el movimiento scout a través del
sistema de equipos, de la practica del liderazgo que este
sistema produce y de los demas componentes de la vida \
de grupo, entre los que también se encuentra la presencia

estimulante del adulto. Es por eso que la formacién de
conductas resilientes, particularmente importante en
los medios socialmente deprimidos, en esta etapa
de la adolescencia, esta situada en el corazén
de la accion educativa scout.
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SISTEMA DE EQUIPOS Y LIDERAZGO CONTRIBUYEN

A QUE LOS JOVENES TOMEN CONCIENCIA e
DEL PODER QUE ESTA LATENTE EN ELLOS

En toda comunidad humana pueden distinguirse tres niveles de conciencia con relacién a
la capacidad personal y comunitaria de operar cambios.

Hay personas que perciben que existen soluciones posibles para
los problemas de la comunidad y que esas soluciones estan a

su alcance. Estas personas muestran confianza en sus propias
capacidades y se comprometen en acciones que producen
resultados decisivos.

Hay personas que son concientes de los problemas y que
participan en esfuerzos por cambiar las cosas en la comunidad,
pero lo hacen de manera limitada y sin demasiado impacto en las
causas gue originan esos problemas.

S— ]

Hay personas que enfrentany a_

1 veces resuelven los { ) El
problemas de su vida pero 288 sistema de
que no se plantean o no “ equipos y la educacion
creen en la posibilidad para el liderazgo ejemplar, no

de cambiar las solo contribuyen a crear factores
LERCIGIDUE Ehque de resiliencia, sino también a que ‘
Se originan esos - -
N e un mayor nimero de jovenes a.ccedan
al nivel tres del cuadro anterior. Es
lo que en lengua inglesa se denomina
“empowerment’”’, es decir, la capacidad
de una persona de tomar conciencia
del poder que hay en ella y de las
vias posibles para desarrollarlo __
y utilizarlo, convirtiéndose /(2
en un agente de cambio
social. -




EL EQUIPO DE CAMINANTES TIENE
UN DOBLE CARACTER: FORMAL E INFORMAL

El sistema de equipos es una forma de organizacion y aprendizaje con base al
método scout, por el cual jovenes amigos integran en forma libre y con animo
permanente un pequeno grupo con identidad propia, con el proposito de disfrutar
su amistad, apoyarse mutuamente en su desarrollo personal, comprometerse en
un proyecto comun e interactuar con otros grupos similares.

El equipo es, en primer lugar, "una forma de organizacion” espontéanea.

Los estudios sobre las organizaciones definen como "grupo” un conjunto
de personas dentro del cual la conducta o el rendimiento de una de ellas esta
influido por la conducta o el rendimiento de las demas. Se distingue entre grupos
formales y grupos informales.

Grupos formales son los creados por decision de la autoridad de una
organizacion para llevar a cabo objetivos
predefinidos por la mismaorganizacion El
con el proposito de alcanzar sus equipo de

metas. caminantes es, ante todo,

Grupos informales, un grupo informal. Es conveniente
en cambio, son los que se mantenerle este caracter original. Sin
RCCUE RS EEEASY .  cmbargo, al constituirlo en un instrumento
MEIMEEEIEEVAEEICESY  para lograr propositos educativos, el método
sarrollan alrededor de scout lo ha convertido a la vez en “un d&mbito
Intereses comunes y de aprendizaje”, con lo cual le ha agregado una
SLEEIEIBCIANUERN faceta formal, lo ha hecho parte de su pedagogia
que por un proposito institucional.
intencionado. SCUCCUl Al ser a la vez un grupo informal y formal, el equipo
porque sus miembros adquiere cierta complejidad. Es informal, porque

tienen algo en comun.

_ . resulta del deseo asociativo de los propios jovenes;
La diferencia

y es formal, porque el método espera

radica en que los forma- que contribuya a la formacién de sus
CSRCSNECIRUCIE I CURI integrantes mediante su autoeducacion.
zacion formal como un En otras palabras, pudiera decirse que
medio para conseguir un es informal visto desde los jovenes y
fin, mientras que los infor- es formal desde la perspectiva
males son importantes por su del educador adulto.

propia naturaleza y satisfacen la
necesidad asociativa del ser humano.

Esta doble faceta le abre al equipo una amplia perspectiva, ya que lo situa
en un punto de encuentro e integracion entre las aspiraciones y necesidades
personales de los jovenes, por una parte, y los fines educativos del movimiento
scout como organizacion, por la otra.
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desaprovechar esa
posicion de privilegio,
es clave entender que el
equipo cumplira mejor su
objetivo como grupo formal
en la medida en que se
respete su caracter de
grupo informal.

!
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Comunidad de aprendizaje
con base al método scout,
por el cual un grupo de jévenes
emprende acciones conjuntas,

se compromete en proyectos comunes
e interactua con otros grupos similares  §
para tareas que interesan a sus miembros. § '




EN LA COMUNIDAD DE CAMINANTES COEXISTEN EL
EQUIPO Y LOS GRUPOS DE TRABAJO

En la edad comprendida entre los 15 y los 18 afos el equipo estd necesariamente
centrado en si mismo, las relaciones interpersonales desplazan la tarea y
constituyen la principal motivacién de sus miembros. Es por eso que, a diferencia
de lo que ocurre en la patrulla y no obstante los fuertes vinculos afectivos, en
el equipo de caminantes no hay necesariamente homogeneidad de intereses
entre sus integrantes. Por el contrario, en la medida en que se consolidan las
diferentes identidades individuales, la distancia entre los intereses de los jovenes
tiende a aumentar y, dependiendo de los diferentes proyectos de vida, continuara
aumentando en la seccion siguiente, como es normal.

Como las relaciones en esta edad se concentran de manera selectiva en un
grupo reducido de amigos, con los cuales cada vez se profundiza mas la amistad,
el equipo tiende a ser estable y permanente. Al mismo tiempo, debido a que los
_jovenes necesitan experimentar en diferentes campos como parte de su proceso
de busqueda de la identidad, los grupos de trabajo son esencialmente temporales

En
el equipo, el nexo
que vincula a los jovenes es la
relacion de confianza existente entre
ellos, la que progresivamente aumenta en
profundidad e intensidad. La necesidad que los
jovenes tienen de apoyarse mutuamente y ayudarse
a crecer es parte de la informalidad del pequefio grupo,
es decir, de los propoésitos espontaneos que los llevan a
permanecer juntos. En esta edad no hay nada de formal en eso:
los jovenes naturalmente se buscan para sentirse apoyados.

De esta manera, cada vez son menos las actividades y los proyectos
que los jovenes emprenden como equipo. Especialmente los
proyectos, que al reunir varias actividades exigen de variados talentos
y habilidades que normalmente no se congregan en un mismo equipo.
Es asi como en la comunidad surgen los grupos de trabajo,
que estan conformados por jovenes de distintos equipos de la
misma comunidad o de otras comunidades, a quienes los une _
fundamentalmente su interés en la tarea a realizar a través

de una actividad o un proyecto. No significa esto que en
el equipo no haya tareas que unan a sus integrantes,
pero eso no es lo habitual y generalmente se trata de
actividades fijas. Tampoco esta distincion implica
que en el grupo de trabajo no haya relaciones
interpersonales, pero el grupo esta
fundamentalmente orientado por
la tarea.
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Yy se arman y desarman segun si se da inicio o término a una actividad o a un
proyecto.

Por ultimo, es conveniente destacar que en esta edad el equipo responde
mas a las caracteristicas de un grupo informal, en tanto el grupo de trabajo
representa mas las caracteristicas de un grupo formal. Esto mismo explica que las
funciones que en la tropa scout estaban unidas en la patrulla, agui se separan y
se comparten entre el equipo y los grupos de trabajo.

EN EQUIPOS Y GRUPOS DE TRABA)JO
SE APRENDE A TRAVES DE LA ACCION

El aprendizaje, tanto en los equipos como en los grupos de trabajo, es esencialmente
activo, en parte conciente y en parte inconciente, y se produce fundamentalmente
en tres planos:

* Através de la vida en comun, compartiendo significados, aprendiendo
a mirar e interpretar juntos las cosas que ocurren, trasmitiéndose
sus suenos, encarnando los valores en [a conducta y logrando el
diseno y compromiso con un proyecto, que es en parte comun y en
parte individual. Este aprendizaje se da mas en el equipo, que cumple
un papel de comunidad de vida fundada en el afecto comun y dentro
del marco que ofrecen los valores contenidos en la Ley Scout.

* Por medio de la pianificacion, ejecucion y evaluacion de actividades
Yy proyectos. Este aprendizaje se da més propiamente en el grupo de
trabajo, que opera aqui como una micro empresa, imaginando la
actividad, disenandola, adquiriendo las competencias y habilidades
técnicas que permiten llevarla a cabo, generando y obteniendo los
recursos, acompanando a sus miembros en la realizacion de la tarea,
evaluando los resultados y representando fortalezas, debilidades y
errores. El método scout valora los errores como parte del proceso
de aprendizaje, ya que no considera que éstos sean descréditos, sino
oportunidades de ver lo que se habria podido hacer de modo distinto.

* Las actividades producen experiencias, cuya secuencia y acumulacién
paulatina permite que los jévenes logren las conductas previstas en
los objetivos educativos que el movimiento les propone y que ellos
han hecho suyos, modificandolos y complementandolos de acuerdo
a sus intereses personales. Es la parte del aprendizaje con base a
objetivos, en cuyo avance los jovenes del equipo hacen las veces de
tutores mutuos, que se asisten en su crecimiento personal, estimulan
sus logros, refuerzan su autoimagen y se proponen cambios. Este tipo
de aprendizaje se produce tanto en el equipo como en los grupos de
trabajo.
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EL EQUIPO DE
CAMINANTES

EL METODO SCOUT APROVECHA EL DINAMISMO
QUE TIENEN LOS GRUPOS INFORMALES

Aun cuando los grupos informales no tienen tareas especificas estructuralmente
disenadas, suplen muchas de nuestras necesidades psicoldgicas mas bésicas, a

tal punto que se convierten en parte integrante de los diferentes contextos en que
desarrollamos nuestra vida adulta.

* Los grupos son, ante todo, un medio para satisfacer nuestras necesidades
de afiliacion, es decir, nuestras necesidades de pertenencia, amistad,
apoyo moral y afecto.

El prototipo original de estos grupos, conocido como "grupo primario”,
es la familia, que nos proporciona la afiliacion basica. Sin embargo, en cualquier
edad, seamos jovenes o adultos, descubrimos que necesitamos grupos de amigos,
de companeros de trabajo, de recreacion y muchos otros que satisfacen estas
necesidades.

Estos grupos son mucho mas determinantes entre 15 y 18 anos, en que, en
plena adolescencia media, l0s jévenes necesitan sentirse apoyados en sus opciones
por aquellos que han elegido como sus amigos o amigas para siempre.

* Son un medio de desarrollar, incrementar y confirmar nuestro sentido de
identidad y mantener nuestra autoestima. La familia es el lugar donde
se inician estos procesos basicos, pero los grupos se convierten en un
refuerzo importante para determinar o confirmar el concepto que tengamaos
de quienes somos, de qué tan valiosos somos Y. por consiguiente, qué
tan dignos nos sentimos.

" Sirven para establecer y comprobar Ia realidad social. Podemos reducir
la incertidumbre que nos produce el medio social discutiendo con otros
los problemas que se nos presentan, buscando perspectivas comunes y
tratando de llegar a un consenso sobre ia forma de resolver|os.
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A través de las relaciones y del didlogo que se producen en el interior
del equipo y de las actividades que se realizan en los grupos de trabajo, los
_jovenes desarrollan una forma personal de participar sin temores e integrarse en
el mundo.

* También son utiles para reducir la inseguridad, la ansiedad y la sensacion
de impotencia. Mientras mas personas estan a nuestro lado mas fuertes
nos sentimos y menos ansiedad e inseguridad nos produce el peligro,
lo nuevo o lo desconocido. Mucho mas aun si, como los jovenes
adolescentes, vivimos una etapa en que estamos creando nuevas
modalidades de ajustarnos a la vida.

* Es un medio por el cual sus miembros pueden resolver sus problemas
o enfrentar ciertas tareas que se deben realizar. El grupo sirve para recoger
informacion, escuchar, ayudar a alguien, tener otras perspectivasy, al
momento de decidir hacer algo, distribuir las responsabilidades y apoyar
los resultados en los talentos individuales.

EL INGRESO AL EQUIPO ES
VOLUNTARIO Y LA RELACION DETERMINA
LA CONFORMACION DE LOS EQUIPOS

La preeminencia de la relacion en la conformacion
del equipo contribuye a que los cambios sean
pocos y a que el pequefo grupo tienda a
la estabilidad. Por el mismo motivo los
equipos que integran una comunidad
son bastante diferentes entre si.
Esta diferencia es otro factor que
determina que para la realizacion
de actividades y proyectos se recurra
cada vez més a la formacion de grupos
de trabajo, cuya conformacion esta
determinada por el interés en la tarea
comun y no por la relacion.
Cuando se crea un nuevo equipo o
e inicia una comunidad a partir de un
equipo, lo apropiado es detectar un grupo
natural de amigos, dentro o fuera del grupo
scout, e invitarlos a integrarse o a dar origen a una comunidad.

Ese es el método ideal para continuar creciendo. Por eso, cuando por
distintas circunstancias un equipo ha reducido el nimero de sus miembros y se ve
necesario incorporar a nuevos integrantes, lo normal es que los propios jovenes
inviten a otros amigos a incorporarse.

Si los nuevos integrantes provienen de la tropa scout del mismo grupo, se
requiere preparar el ambiente con anticipacion, ya que el paso a la comunidad

Este
es un
elemento de la esencia
de un grupo informal. El
hecho de pertenecer o no a un
equipo es un acto que depende
de la propia eleccion de un joven
y de la aceptacion del resto de sus
integrantes. Sobre todo en esta
etapa de la adolescencia, en que al
equipo lo une fundamentalmente
la relacion, esto es, la confianza
y los vinculos de afinidad
que existen entre los
jovenes.
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El puede marcar cambios importantes

equipo de con relacion a los vinculos

dirigentes de la comunidad que los jovenes traian desde

requiere acostumbrarse a la tropa. Las situaciones

trabajar con jovenes que enfrentan que se pueden presentar

desafios que son personales (identidad, son muy variadas,

liderazgo, competencias), que para apoyarse desde guias de

mutuamente se agrupan por afinidad (equipos) /A patrulla que desean

que para la mayoria de las actividades y proyectos WSeJQilalSE]s Jjuntos,

se organizan de acuerdo a la tarea (grupos de a companeros de

trabajo). Esto no da a una comunidad una imagen patrulla que desean

uniforme, pero ja quién le importa eso! Lo [l sLISElI-W relacionarse con

es que en su interior se esté dando un fuerte nuevos amigos o

dinamismo manejado por los propios jévenes. a grupos de amigos

Los dirigentes, por su parte, se preocupan de que, mas alla de

mantener el marco que permite que funcionen las anteriores per-

los procesos y que ocurran entre los /N e i patrulla,

jovenes las interrelaciones previstas. | S desean aprovechar

Asi es la pedagogia de las =" esta oportunidad para

instituciones. incorporar otros amigos

u otras amigas que hasta ese

momento no formaban parte del grupo

scout. Es un proceso de reconfiguracion con

base a los afectos, para el manejo del cual la unica regla que se puede dar es

el respeto por la relacion existente entre los jovenes y por la negociacion que
naturalmente se producira entre ellos y ellas.

Esta "preparacion del ambiente” no sélo consiste en la informacisn oportuna
que se debe proporcionar a los jovenes y en la mantencién del marco dentro del
cual transcurre el proceso, sino también en la prevision que los dirigentes deben
hacer de los posibles conflictos y de sus eventuales soluciones. El mayor riesgo de
la reconfiguracion esta en el desencanto que puede originar en algunos jévenes
el hecho de no ser considerados por aquellos con quienes esperaba conformar
equipo o, peor aun, en ser marginados de todas las alternativas que se proyectan
entre sus companeros y companeras. En cualquier caso, salvo incompatibilidades
muy severas y generalizadas, nadie que provenga de la tropa scout quedara al
margen, y eso necesitan saberlo todos con anticipacion, para que los propios

Jovenes aprendan a prever y manejar el eventual conflicto.

También es dificil la situacién de los_jévenes que provienen de fuera del
grupo scout y que desean ingresar a la comunidad sin tener vinculos de amistad
con alguno de sus integrantes. Esta circunstancia ocurre cuando un joven llega
porque el ingreso a la comunidad le ha sido sugerido por un profesor o por sus
padres o simplemente por propia decision, ya sea debido al prestigio adquirido por
la comunidad en el ambiente local o porque ha visto lo que hacen los caminantes y
quiere ser uno de ellos. En estos casos los dirigentes proveeran iniciativas para que
se produzcan vinculos de amistad con algun integrante o equipo de la comunidad,
las que deben operar con anterioridad al ingreso formal. En condiciones habituales
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este tipo de ingreso es excepcional, perc en fases de desarrollo o crecimiento de
la comunidad o del respectivo grupo scout puede ser frecuente. =

Para enfrentar estos casos seria bueno mantener algo asi como “tutores
de turno”, encargados de acoger a postulantes que vienen como caidos de otra ~
galaxia. La labor de estos jovenes seria propiciar vinculos entre el recien llegado
y los demas _jovenes de la comunidad. Esta fase previa es necesaria porque los
_jovenes a esta edad hacen amigos con menor rapidez que en las edades anteriores,
lo que dificulta la integracion. En todo caso, tres condiciones deben reunirse ¥
conjuntamente: deseo del interesado, existencia de un vinculo de amistad \ s 3
y aceptacion del equipo. . i '

Lo imposible en todos estos casos, seria reestructurar y
remendar equipos a iniciativa de los dirigentes, o realizar campanas
de incorporacién masiva, o "distribuir proporcionalmente” entre los
distintos equipos los scouts que se incorporan desde la tropa, o recurrir
a métodos de multiplicacion celular que arman y desarman equipos
cada cierto numero de meses. Todos ja
esos habitos, que de tanto en tanto \&;i\
vemos reaparecer por aqui o por alla, .
han demostrado ser muy efectivos para <,
destruir el sistema de equipos, quitandole ’
al pequeno grupo su caracter de grupo
informal centrado en la relacion de amistad
gue existe entre sus integrantes.
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La patrulla es un
grupo de amigos
orientado a la accion

El equipo esun
grupo de amigos mas
orientado a la relacion

Esto produce consecuencias

Tiene de 5 a 8 integrantes.

Es permanente, pero los cambios son
habituales,

Tiene de 4 a 6 integrantes.

Es mas selectivo y los cambios no son
frecuentes.

Pueden ser verticales u horizontales.

Ademads de la amistad, su cohesién
requiere homogeneidad de intereses.

Todas las actividades de los pequenos
grupos son “por patrullas”

Aunque flexible, hay una estructura
interna que guarda relacion con la
identidad de la patrulla.

Las normas internas crean la“cultura
de la patrulla”y estan generalmente
referidas a su forma de funcionar.

El liderazgo es mas permanente y

el guia de patrulla, que personifica
los motivos y aspiraciones de los
demas jovenes, es un “iniciador de las
acciones”de la patrulla.

Como existe una relacion de amistad,
pero no selectiva, los conflictos estan
mas relacionados con el liderazgo, las
operaciones y la accion.

La patrulla tiene varios simbolos
concretos de pertenencia.

En la patrulla, aprovechando la accién,
se comparte con [os amigos.

Tienen tendencia a ser horizontales.

La cohesion se basa fundamentalmente
en la profundidad de la relacién.

Es usual que algunas actividades y
proyectos se realicen“por grupos de
trabajo” temporales.

La estructura interna es reducida y no
influye en la identidad del equipo.

Las normas internas tienden a
disminuiry la“cultura del equipo” est4
casi siempre referida a la calidad e
intensidad de la relacién.

El liderazgo es mas rotativo, menos
gregario, y el lider es més un
coordinador. De ahi su nombre:
coordinador de equipo.

Como hay relaciones més intensas y
profundas con amigos mds selectivos,
suelen aumentar los conflictos de
caracter emocional.

Ef equipo tiene pocos simbolos de
pertenencia y tienden a ser mas
abstractos.

En el equipo, producto de la relacion, se
hacen amigos para la vida.

157




, COMO LA RELACION ES
e DETERMINANTE,

grupo estapile con
miembros estables, que a LOs EQUIPOS
TIENDEN A SER

través de la vivencia y la accién
de sus integrantes construye una GENERACIONALES
historia, establece tradiciones, pone
en comin su compromiso y adquiere Esta caracteristica produce
un estilo propio. Esta relacion entre sus una diferencia importante
integrantes determina que el equipo con la patrulla scout, la que
tienda a ser horizontal, esto es, de edades EeSUEEIE RNy o ECS ()
relativamente similares. También es, integra a jovenes de las
R N ER U ER 4 R CC 11Loly  diversas edades que comprende
se conforma, la incorporacion _ la etapa scout. Esto hace que la

de nuevos miembros sea patrulla esté siempre en la tropa
poco frecuente. scout y sea una estructura por la cual

‘pasan” las diferentes generaciones
de scouts. Es de la esencia de la patrulla

la incorporacién de jévenes en las edades menores
en la medida que otros egresan en las edades mayores. En el equipo de caminantes
en cambio, al ser sus integrantes de edades similares, el equipo como un todo
“pasa por la comunidad” y sale de ella coincidiendo con el crecimiento de sus

integrantes.
No

existe un
“nimero ideal”
de integrantes del equipo,
pero es recomendable que no
sea inferior a 4 ni superior a 6. La
NO MENOS DE B IR Ll CI L ER UL LA E!
4 NI MAS DE 6 BERUTGIIEIR-GRCTGER NG 0L IO
INTEGRANTES obstante, el mejor nimero es el niimero
de integrantes que tiene el grupo de
amigos que ha decidido funcionar como
equipo. Los equipos no funcionan
mejor o peor dependiendo del
nimero de sus miembros,
sino de su cohesién
interna.

LA COHESION INTERNA DEPENDE
DE LA CALIDAD DE LA RELACION

Contribuira también a su cohesion y estabilidad que los jovenes tengan una
cierta trayectoria personal comun, como también un consenso minimo en
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La torno a los valores basicos y a los objetivos

estabilidad del que orientan su actuacion como grupo.

grupo de amigos Las diferencias en este sentido haran

depende casi exclusivamente mas lenta o dificil la comunicacion y

TR EE TG RS EWC ELI GG ERER. el apoyo mutuo dentro del equipo.

calidad de la relacion existente entre A esta altura de su adolescencia

los jovenes. La cohesion es la fuerza y siendo amigos, es probable

que hace que los miembros del pequefio que este consenso preexista o

AU EN T A LRI ERRCCERS LG se haya creado rapidamente

a las fuerzas que intentan separarlos. Asi RSl aungue no se debe

también es lo que hace que los jovenes olvidar que es frecuente que

se sientan atraidos entre si y deseen entreguemos afecto y seamos

prolongar su equipo en el espacio y el amigos de personas muy distintas

tiempo: ““amigos mas all4 de los a nosotros.

scouts y para toda la vida’. Si Si bien la trayectoria personal de

esa ecuacion cambia, la ‘cada uno es un dato inmodificable,

cohesidn se afecta. el consenso en torno a valores y

objetivos es algo que se adquiere a

traves de la vida de grupo. En todo caso, éste es un

factor importante que los dirigentes de la comunidad y el coordinador de equipo
deberan considerar en su trabajo con el pequerio grupo.

LA ESTRUCTURA INTERNA ES FLEXIBLE

En todos los equipos existe un tipo de

estructura interna de caracter espontdaneo . El

que evoluciona continuamente. Los mc:tilelo de _
Jovenes se diferencian en experiencia, reia_cu:_m que EXI_SFG

en temperamento y todos llegan entre |_35 distintas posiciones
a ocupar y a acomodar distintas constituye la estructura del
posiciones en el grupo a medida’ pequeno grupo. Cualquiera

que se conocen y que crecen. proposiciéon de estructura proveniente
Mientras menos rigida sea del exterior, ya sea de la voluntad de los
la estructura formal propuesta dirigentes, o de la ‘“tradicion”, o de las

desde la comunidad, mas se normas institucionales, debe siempre
protegerd el caracter de grupo respetaf esta realidad pmpi? de los
informal del equipo. Y ya sabemos grupos informales y ser flexible, de
que mientras mas se proteja al QRIS ULREIERE Y la pueda
equipo como grupo informal de utilizar o adaptar Sl
amigos, mejor cumplira la mision que el estructura espontanea

‘método le ha asignado como comunidad lo permita.
de aprendizaje.
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EI_ EL EQUIPO TIENE
Consejo de UNA SOLA ESTRUCTURA

Equipo = “e“."“';*e“‘*al ’ FORMAL: EL CONSEJO DE
cCOMmo una instancia torma e
EQUIPO

toma de decisiones relevantes,
en el que participan todos los
miembros bajo la presidencia del
coordinador de equipo. Sus reuniones
pueden realizarse cada vez que el
equipo lo estime necesario, sin que
su excesiva frecuencia lo convierta

Los asuntos que se analizan en el
Consejo deben ser relevantes, tales
como:

» Aprobacion de las actividades del

en la reunién habitual de equipo para un ciclo de programa y
equipo, que es mas bien de \de las actividades que propondra

caracter operacional. 'para ser realizadas por la
comunidad.

* Decision sobre la constitucion de grupos de
trabajo y su participacion en ellos.
* Evaluacién de las actividades de larga duracion.
* Eleccion del coordinador de equipo.
» Determinacion y asignacion de roles y tareas en el equipo y
evaluacion de su desempeno.
* Administracion de los recursos del equipo.

EL ESTATUS QUE LOS JOVENES SE ASIGNAN
DETERMINA LOS ROLES Y TAREAS INTERNAS

El estatus es la posicion que a una persona se le reconoce por los demas dentro del
grupo. Mientras en los grupos formales el estatus se basa por lo general en la posicion
ocupada en la organizacion formal, en los grupos informales el estatus puede estar
basado en cualquier circunstancia relevante para el grupo. En el equipo los jovenes se
asignan estatus entre ellos seguin la edad, la antigliedad, la experiencia, los vinculos
afectivos, las condiciones personales y las habilidades especificas.

El
estatus
asignado por los
jovenes casi siempre
determina el jerarquico
formal, atin cuando en el

» Coordinador,
que ejerce el liderazgo
principal, coordina al

equipo, aparte del coordinador,
no existen demasiados
roles predeterminados.
Algunos de esos roles |
podrian ser los
siguientes:

equipo y lo representa en
el Comité de comunidad;
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» Subcoordinador,
- que reemplaza al
- coordinador, hace
equipo con él y también
representa al equipo
en el Comité de
comunidad;

* Secretario,
encargado de
mantener el libro
de equipo, de tomar
nota de los acuerdos
y recordar a todos
; los miembros sus
R compromisos y

A plazos;

* Tesorero,
que administra
los recursos
financieros del

equipo;

» Administrador,

que cuida los
e materiales del equipo
gy distribuye entre todos
las tareas que exige su
mantenimiento.

_\

S pueden rotMQ ‘='-fole5 cada cierto tiempo, sin perjuicio de
que pudieran ser reelegidos. Noes ¢ .ﬁ el - establecer periodos fijos, dejando
que la evaluacion interna regule este“ﬁspecto ando si gue se mantenga un
cierto equilibrio entre estabilidad en [§ / OQ_O'rtu'nicIad de liderazgo
para todos.

‘actividades gque se
s fesponsabilidades,
<Ly practicar el
WA Lo ajustes que se




Sin Las funciones que los jovenes puedan
embargo, las cumplir naturalmente entre si en
principales virtud de su rol de educadores
dificultades al interior del equipo de pares, como veremos
se producen cuando la percepcion mas adelante, (mentor,
de estos roles se distorsiona o es tutor, mediador u otras
inexacta. Las diferencias surgen entre las que conecten de alguna
conductas que los demas esperan de quien manera las anteriores),
ejerce un rol (rol esperado), las conductas de son parte de la vida de
quien ejerce un rol cree que debe asumir (rol grupo en el equipo y no
percibido) y el comportamiento que realmente constituyen cargos.
ejerce (rol representado). La cohesion del equipo,
su estabilidad y su permanencia dependen de la N2
decaiustes entre ellos normaimente generan RPN
conflictos y es necesario que el Consejo IMPHCI,TAS DE
de equipo, al evaluar, introduzca LOS JOVENES
los cambios y adaptaciones CREAN LA
que restituyan el buen CULTURA INTERNA

funcionamiento. DEL EQUIPO

Las normas de un grupo informal son los estandares que comparten sus miembros y
que se presentan como importantes para ellos. Habitualmente se crean teniendo en
cuenta los aspectos que son més significativos para sus integrantes. Todos los grupos
informales de jovenes tienen una gran variedad de normas que se comunican de
manera verbal y que, en muchos casos, ni siquiera estan explicitamente definidas,
pero que de alguna manera son conocidas por todos los integrantes.

Es importante conocer que en todos los grupos informales ocurren algunos
fenomenos interesantes que se relacionan con la norma, entre los cuales se destacan
los que se conocen como la identificacion, el contagio y la inspiracion.

La identificacion es un mecanismo por el cual, para ser aceptado como
uno mas del grupo, sus miembros adoptan de forma inconsciente las normas y
actitudes comunes. Eso hace que se sientan semejantes y disminuye el temor a
ser rechazados como “extranos”. El contagio, por su parte, hace que las normas
y actitudes de un miembro sean trasmitidas por imitacion a los otros. Una vez
que dos o mas integrantes actuan de determinada forma, es normal que ese
comportamiento sea adoptado también por los demas. Por ultimo, la inspiracion
se caracteriza por la aceptacion natural de las normas y actitudes demostradas
por el lider o por quienes detentan una posicion considerada como “superior”.

En el equipo estos fenémenos también acontecen. Para sentirse perteneciente
a su equipo, el joven hace cosas semejantes a las que hace el grupo, imita y sigue
los ejemplos de sus amigos y adopta naturalmente las reglas establecidas por el
lider. Estos fenémenos no son buenos ni malos, simplemente son. Pero es tarea
de los dirigentes lograr que los coordinadores de equipo los conozcan, aprendan
a manejarlos y traten de evitar que su excesiva ocurrencia limite la generacion
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de normas en forma libre, consciente y consensuada, proceso que es parte de la
formacion de la conciencia personal y de la autonomia.

De
ahi que, ademas de
las normas fundamentales
contenidas en la Ley Scout, y que
tienen relacion con aspectos trascendentes,
el equipo se dara naturalmente muchas otras
normas referidas a su forma de funcionar. Estas
normas conforman lo que podriamos llamar la cultura
interna o estilo del equipo, que cambia a medida que el
mismo evoluciona y crece, y que se expresa muy claramente
cuando los jovenes dicen que “asi hacemos las cosas en
nuestro equipo”.

Esta cultura interna se refleja en la manera en que los jévenes
se tratan entre ellos, la forma en que realizan sus reuniones,
los temas preferidos a los que siempre recurren en sus
conversaciones, el modo en que se apoyan, la manera en
que se relacionan con el resto de la comunidad, lo mucho
0 poco que se imitan entre ellos, la puntualidad y la
responsabilidad, la mayor o menor reserva que le
atribuyen a sus acuerdos, la estructura que se _
dan internamente, en aquello que les parece £

normal y en lo que consideran inaceptable, \
en sus gustos personales, en las
relaciones entre los y
las jovenes.

;%EXISTE IDENTIDAD ENTRE LAS NORMAS DE LOS
GRUPOS INFORMALLES Y LA LEY ScouT

Se podré argumentar que esta especie de induccion de los valores de la Ley scout
entre las normas de los equipos, supone una intervencion en la informalidad del
pequeno grupo desde la formalidad de la organizacion. Esto no debiera llamar la
atencion tratandose de un movimiento educativo. Sin embargo, es de tal manera
coincidente la Ley scout con los sentimientos y aspiraciones de los jévenes y con
las normas que espontaneamente reconocen en sus grupos informales -como las
investigaciones lo han demostrado- que la intervencion es minima, especialmente
comparada con los beneficios que otorga disponer de un cédigo elemental
escrito que gufa la vida de los jovenes. Tan importante como tener un codigo es
el hecho que éste sea autoimpuesto, ya que en virtud de eso el joven pone a su
conciencia como maestro y juez de su vida. Es la aceptacion de este cédigo lo
que constituye la inmensa ventaja comparativa del equipo respecto de cualquier
otro grupo informal.
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Diversas
investigaciones
han confirmado que entre
las normas aceptadas en los grupos
informales de jovenes, incluso en las
pandillas delictivas, estan las que fomentan la
confianza mutua basada en la verdad, la lealtad y el
compromiso entre sus miembros. Se podra observar
la coincidencia que existe entre esas normas y los
valores contenidos en varios articulos de la Ley Scout.
¢Y esto por qué? Porque la Ley Scout ha sido concebida
por el fundador del movimiento no sélo bajo la orientacion
de los principios scouts, sino también atendiendo a
las aspiraciones de los jovenes. De ahi que la primera
propuesta del método scout a los equipos es que
hagan suya la Ley y la consideren entre sus normas
fundamentales. A partir del momento en que los
jovenes aceptan en sus vidas la Ley Scout, el
equipo comienza a jugar su doble papel 4
como grupo de amigos y comunidad (
de aprendizaje.

En todo caso, la adopcion de la Ley Scout siempre pasa por la experiencia
personal. Cuando una experiencia es gratificante, es decir, cuando produce buenos
resultados, tiende a ser repetida. Si un joven orienta continuamente sus actitudes
por los valores de la Ley scout y haciendo eso se siente gratificado por actuar de
acuerdo a lo que piensa y obtiene el reconocimiento de los demas, progresivamente
incorporara esos valores en su comportamiento. A través de este proceso, la Ley
Scout deja de ser algo externo para transformarse en cédigo personal de vida.

El EL COORDINADOR

liderazgo DE EQUIPO ES ELEGIDO

interno del equipo esta Y JUEGA UN ROL

determinado por el estatus
que los jovenes se asignan entre RELEVANTE
ellos. Por eso, el coordinador y

el subcoordinador de equipo son La existencia de un lider en el pequefio

elegidos por los jévenes y ambos grupo es una caracteristica esencial. El

EIEEENEL G TG RN joven que se convierte en lider es un

CENIUTTIGEL R EHERT NI R ntegrante muy respetado, que sigue

SR G R TE NN ER AU LIGEG @ Siendo uno mas del equipo, pero que
de experimentar el liderazgo cumple ciertas “funciones criticas":

en los diferentes roles al
interior del equipo.
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* Contribuye a que el equipo consiga sus objetivos.

* Permite que los miembros satisfagan sus necesidades.

* Da cuerpo a los valores del equipo: el lider personifica los valores,
motivos y aspiraciones de los demas jovenes.

* Es un mediador en los conflictos del pequefio grupo.

* Es un iniciador de las acciones del equipo.

* Se esfuerza por mantener su cohesion.

En Guia para el jefe de tropa, publicado en 1919, Baden-Powell definio
para la tropa lo que también es vélido para la comunidad, esto es, que el jefe de
comunidad trabaja por medio de los coordinadores de equipo. En un articulo
publicado anteriormente, hablandoles a los dirigentes, ya habia afirmado la
misma idea. Para obtener los mejores resultados con el sistema de equipos se debe
depositar verdadera y completa responsabilidad en los coordinadores. Ei fundador
agrega que "si s6lo se les asigna una responsabilidad parcial, los resultados también
seran parciales.” (Gaceta de la Oficina Nacional, mayo de 1914).

El coordinador no es un joven encantador que hace el gusto de los
dirigentes, ni uno que lo sabe todo. En la medida en que es posible esperarlo a su
edad, requiere vision, objetivos claros, capacidad de comunicacion y voluntad
para trabajar y cooperar, tanto hacia el Comité de comunidad y el equipo de
dirigentes, como hacia sus compafneros de igual o menor madurez. Centra su
actividad en iniciar didlogos que fomenten y mantengan compromisos orientados
a la cooperacion en las acciones proyectadas. Debe ser a la vez abierto, animando
el espiritu comun; y fuerte de caracter, interviniendo para conseguir los objetivos
que el equipo se ha propuesto.

EL EQUIPO POSEE SIMBOLOS
DE PERTENENCIA

Aungue en esta edad los jévenes dan la impresion de estar menos interesados en
los simbolos de pertenencia que en la tropa scout, muchas veces para tratar de
significar que ya son grandes y “han superado” ciertas etapas propias de los nifos,
los simbolos y ritos siguen teniendo un fuerte impacto en sus vidas. Recomendamos
mantener algunos:

* Mediante la eleccion de un nombre, el equipo afirma su individualidad,
el sentido de pertenencia de sus miembros y su autonomia. Tratando
de que se mantengan ciertos canones estéticos, los propios jovenes elegiran
el nombre de su equipo.

* El libro del equipo es un libro en el que se registran los acuerdos y
sucesos importantes de la vida del equipo y de sus miembros. Puede
construirse como un sitio web al que s6lo ingresan los miembros del
equipo y a través del cual se comunican. La responsabilidad de mantenerlo
actualizado se asigna perioddicamente a un miembro del equipo.
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« El local del equipo, siempre que sea posible, es un espacio que debiera
ser exclusivo. En él se realizan las reuniones del equipo y se guardan
los materiales y demés pertenencias. Si estd ubicado en el local del grupo
scout tendra a la vez un efecto demostracion sobre los jovenes de otras
secciones, lo que tiene importancia.

Es probable que cada equipo genere otros elementos simbolicos tales como
saludo, lema, codigos secretos, silbido de reconocimiento y otros. Sin dejar de
respetar las iniciativas de los jovenes, los dirigentes requieren fomentar, en este
sentido, una cierta sobriedad y elegancia, procurando que no se recarguen sus
simbolos de pertenencia de elementos artificiales que los presenten como grupos
herméticos o infantiles.

%EL EQUIPO ES UN ESPACIO
PARA COMPARTIR CON LOS AMIGOS

Al Los seres humanos somos basicamente

completar el emocionales, por ello nos cautiva

analisis del equipo como la musica. La musica que

grupo informal, debemos insistir existe en un equipo son

en que la principal motivacion de los las emociones que flotan

jovenes para pertenecer a él es compartir en el ambiente. Esta

con un grupo de amigos que sirven de apoyo. musica tiene mucho

Este es su signo distintivo y nunca debe perderlo. IRV R s RN IaF

Por distintos motivos los miembros de un equipo RoNERNNCREI XN

pueden demorarse en alcanzar los objetivos equipo como en la
educativos que se han propuesto, pero si su equipo e 0a1fs el

se mantiene como una comunidad de amigos felices El equipo es

de estar juntos, siempre tendran posibilidades de VNI ERC T YolalasE!

recuperarse y lograr todos sus propoésitos. La el afecto y, para ser

alternativa contraria no existe. No es posible real, el afecto se ha de

que un equipo funcione como un ‘“ambito de experimentar_ Esto seréa

aprendizaje” si no es una “forma de reforzado en la medida

organizacién” basada en la relacion en que los dirigentes

de confianza existente entre traten a |OSJOV€I’16$ con

sus miembros. afecto, creando en la

comunidad una atmosfera célida para

la interaccién de los equipos.

El afecto se aprende como conducta hacia los demas en la medida en

que uno lo experimenta. Si la comunidad tiene una estructura verticalista y

encasillada, con dirigentes distantes, para quienes las interacciones con los jovenes

no constituyen una prioridad, esto influird en el estilo de liderazgo que aplicaran

los coordinadores de equipo y, por consecuencia, en la totalidad del equipo,

deteriorando su caracter de grupo de amigos.
En la comunidad el afecto es central, las personas se escuchan unas a
otras; el humor es espontaneo y brinda apoyo, no es hiriente; los jovenes se
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ayudan unos a otros y celebran los buenos resultados de todos; los visitantes son
recibidos con sonrisas; se observa un absoluto respeto por las opiniones ajenas,
aunque no se compartan; y el carifio es auténtico, no artificial. En este ambiente,
los jovenes pueden consolidar y profundizar su amistad en el seno de los equipos,
cumpliéndose el primer objetivo del sistema, a partir del cual se edifica el segundo:
ser una comunidad de aprendizaje.

EL EQUIPO PUEDE SER MIXTO
U HOMOGENEO EN CUANTO A SEXO

Aun cuando en esta edad la discusion sobre la mixticidad del pequefo grupo en
relacion al sexo de sus integrantes no es tan recurrente como en la tropa scout, el
asunto podria generar ciertas controversias. Hay que tener presente que el debate
casi siempre se presentara contaminado con costumbres, tradiciones, temores,
tabues, modas y conceptos culturales e ideologicos.

Para resolver la disyuntiva proponemos adoptar criterios muy simples que
tratan de mantener coherencia con el sistema de equipos propuesto por el método
scout:

* L a consideracion de si un equipo serd o no mixto, debiera atender a
la estructura natural del grupo informal de amigos. Si hemos insistido
en que el equipo operara como comunidad de aprendizaje en la
medida en que se respete su caracter de grupo informal, aparece clara
la primera regla que se debiera seguir: si el grupo informal que se
constituye en un equipo de caminantes es mixto en cuanto a sexo, el
equipo igualmente debera serlo; y si es homogéneo, el equipo también
lo sera.

* |gual criterio debiera adoptarse respecto a la incorporacion de nuevos
miembros. Si el equipo desea continuar siendo homogéneo o mixto o
desea cambiar este caracter, serad su Consejo de Equipo el que tendra
que resolver el asunto.

* Los dos criterios anteriores no afectan la herencia de una cultura
particular ni las concepciones educativas de un determinado medio,
ya que, si de acuerdo a esa cultura y a esas concepciones, 10s grupos
informales de amigos no son mixtos, entonces los equipos tampoco lo
seran. La recomendacién no consiste en actuar “contra cultura” sino a
favor de prolongar en el equipo de caminantes la manera de ser del
grupo informal.

* No obstante lo antes dicho, es bueno preguntarse ;jcuél es la tendencia
natural de los jovenes en esta edad? Entre 15y 18 anos, en casi todas
las culturas, los grupos de amigos tienden a ser mixtos. No obstante,
los equipos de caminantes no siempre siguen la misma regla. En un
analisis longitudinal a posteriori, efectuado durante 10 afos en tres
grupos scouts de un ambiente de clase media de un pafs latinoameri-
cano, se observaron diversas alternativas: equipos mixtos en un grupo
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Criterios
/ para adoptar una
o politica sobre mixticidad de
los equipos.
Luego de hacer los razonamientos anteriores
y delimitar las areas en que el dilema se presenta,
recomendamos gobernar la situacion de acuerdo a los
siguientes criterios:
Sugerir al Comité de comunidad que mantenga una politica
flexible, abierta a todas las alternativas. Esto significa que
en una comunidad pueden coexistir equipos homogéneos
femeninos, homogéneos masculinos y mixtos, dependiendo
de la composicion natural del grupo informal de amigos. Lo
que recomendamos es no adoptar posiciones rigidas previas,
generalmente provenientes de ciertos a priori culturales o
ideolégicos.
Por cierto que la existencia de equipos mixtos exige en
los dirigentes unas competencias diferentes a aquellas

que serian necesarias si solo existieran equipos
v-g homogéneos. Desde luego, los estilos de animacion
varian, el equipo de dirigentes debe ser mixto y
se recomienda que el acompafiamiento de
la progresion personal sea hecho por
dirigentes del mismo sexo.




* Como esta

) 2 politica de apertura es parte

- de las normas de la comunidad, seria
' conveniente someterla a la aprobacién del
Congreso de comunidad. Como lo sefial6 Baden-
sk 4 Powell, “pregiintenle al joven”.
- Mas alin, la primera vez que la posibilidad de equipos
mixtos es planteada en una comunidad homogénea o en
una comunidad mixta con equipos homogéneos o en un

XK

que el asunto sea analizado en conjunto con,los distintos

actores que intervienen en un grupo scout: los padres, la
institucion patrocinante y el Consejo de Grupo.

Un debate educativo previo y apropiado sobre este punto

informara adecuadamente a los padres, permitira una

comprension mas amplia de las razones educativas,

evitara malentendidos y, dependiendo de la realidad

e R s o del ambiente y de Ia flexibilidad de los actores, se

@ st - - . obtendra que la decisién sea mas compartida
T .y posteriormente apoyada. En todo caso, y

siempre que sea posible, la decisién

., debiera corresponder al Comité de

iy, Comunidad. A
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* Una vez
consensuada una

" -+ politica flexible de acuerdo
' a los criterios anteriores,
recomendamos que, en los casos
puntuales que se presenten en
lo sucesivo, se sigan siempre los
criterios enunciados al principio,
esto es, respetar la composicion

que tenga o desee tener

el grupo informal de amigos
y/0 amigas.

P

« Al tener
equipos mixtos o una

comunidad integrada con
equipos homogéneos, hay que
considerar con toda atencion los
requerimientos basicos requeridos
~ para su adecuado funcionamiento.
* Por dltimo, recomendamos
consultar las orientaciones
complementarias que sobre
% este punto ha editado la .

Asociacion.
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EN EL EQUIPO SE PRACTICA
LA EDUCACION POR LOS PARES

La educacion por los pares es un concepto inherente al sistema de equipos y
desde sus origenes ha sido puesta en practica por el movimiento scout en todas
sus secciones.

El sistema de equipos permite el aprendizaje a través de la interaccion,
cooperacion e influencia mutua entre los pares. En un equipo la relacién
es mayormente igualitaria porque los pequenos grupos estan simétrica y
horizontalmente estructurados, lo que contrasta con las relaciones entre Ios adultos
y los jovenes, las que estan asimétrica y verticalmente estructuradas. Este atractivo
que ejerce sobre los jovenes el grupo de pares es el que Baden-Powell utiliza para
convertir el pequeno grupo en una comunidad de aprendizaje.

Por otra parte, la educacion por los pares ofrece resultados positivos porque
responde a las necesidades y aspiraciones de los jovenes, como se detalla en el

Amistad, posibilidad de compartir y cooperar con otros.

Conocimiento y poder Sentimientos de |Ogro Yy de éxito.
Ser reconocido y aceptado en un rol preciso.
Libertad Oportunidad de hacer cosas y participar en las
i decisiones.

Estimulacion y distraccién Posibilidad de refr, jugar y comprometerse juntos en
una variedad de actividades divertidas y apasionantes.

Este redescubrimiento del concepto de educacion por los pares, lo ha
reducido en su aplicacion a determinados_jovenes que demuestran condiciones
Y que reciben una capacitacion especifica para la tarea, mientras que en el
movimiento scout la posibilidad de ser un animador de sus pares est4 abierta a
todos los jovenes como parte del sistema. Lo que el movimiento scout podria
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De aprender de este resurgimiento, es la

ahi que la funcién idea de capacitar a los jovenes y

de un joven como animador asi desarrollar sus condiciones

de sus pares consiste en reforzar naturales para que hagan con

los aspectos positivos limitando mayor calificacion lo que

los negativos. Para reforzar el aspecto siempre han hecho.

positivo del grupo, el animador de pares La educacion por los

debe reunir algunas condiciones: pares es importante para

generar comportamientos

» Tener una edad similar a la de los jovenes que  [ellie[SANECTaTIUETslolf Y

apoya. "animados” estan pro-

= Ser visto como uno mas del grupo y no como Xximos unos de otros y el

el representante o vocero de los adultos en el SUNVERRCEE IRl

grupo. ellos es elevado. Ademas, la

* Ejercer una autoridad exenta de influencia de los pares, como

autoritarismos. ya lo hemos visto al hablar de

» Estar capacitado para suministrar _los fenomenos de identificacion,

informacién u orientacién contagio e inspiracion, es

pertinentes. “4’untipo de fuerza que mueve a

" los jovenes a hacer cosas

que otros estan haciendo. Por lo mismo, el

grupo de pares puede tener influencias positivas o negativas. De hecho, se ha

comprobado que los adolescentes tienden a participar en conductas de alto riesgo

si sus amigos participan en ellas; y estudios longitudinales han encontrado que un

buen indice predictor de que_jévenes adultos fumen es que hayan tenido amigos
fumadores cuando eran adolescentes.

LOS PARES ACTUAN COMO MENTORES,
MEDIADORES O TUTORES

La educacion por los pares, segun las distintas experiencias realizadas actualmente,
ofrece al menos tres posibilidades distintas al animador Un
de pares: actuar como mentor, mediador o - i

mentor es una

e O persona que conduce
a otra en una direccion
positiva, prestandole
atencion, escuchandolo,
transfiriéndole competencias,
poniéndose en su lugar y sintiendo
con ella. Ya sabemos que una

Mentor

El coordinador de equipo juega un
rol de mentor cuando esta atento
a las dificultades que enfrentan

sus companeros. Los escucha, les

proporciona apoyo Y les ofrece consejos

sin juzgarlos. Es lo que hace cuando los
ayuda a autoevaluarse y a proponerse
objetivos de crecimiento.

sugerencia venida de un pares a
menudo mas aceptable para
un joven que la misma
sugerencia venida desde
un adulto.
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Por supuesto que existen distintos “niveles” en los que se puede actuar
como mentor de otra persona. No se puede pedir a un joven que tiene entre
17 6 18 anos que se situe en los niveles mas elevados, pero algunos seran

consejeros ocasionales y otros podran ser
verdaderos "modelos”. En todo caso, los
coordinadores de equipo podrian recibir
una formacion especifica que les permita
Jugar con relativo éxito el rol de mentor.

Ser mentor supone ciertas
competencias tales como:

* Capacidad de escuchar y analizar
el mensaje que se recibe.

* Capacidad de establecer una
comunicacion fluida con un
amigo.

 Capacidad de ponerse en la
situacion del otro como si
fuera propia y tener una
amplitud de perspectivas.

* Capacidad de elaborar y
proponer objetivos.

Mediador

El mediador es un joven que provee a sus
pares de procesos para resolver conflictos.
Los jovenes que demuestran mejores
condiciones para realizar esta tarea son
previamente entrenados y luego apoyan
a sus pares en el manejo de conflictos de
manera apropiada y efectiva.

En el hecho, las tareas que
habitualmente realizan los coordinadores
de equipo implican funciones de
mediacion, tales como:

* Manejar el Consejo de Equipo,
en que se discuten diferentes
intereses y es necesario llegar
un consenso sobre una activi-
dad o proyecto a realizar.

* Analizar un problema y encon-
trarle solucion.

* Manejar una negociacion y dar
origen a un acuerdo entre
punto de vista diferentes.

173

Desde hace varios arios se han
usado proyectos de pares
mediadores para orientar el
comportamiento de los jévenes

en distintas formas, habiendo

sido implementados con éxito en
numerosas escuelas en Canadd y
Estados Unidos. Estos programas
incorporan a ninos y jévenes desde
el preescolar hasta el término de la
ensefanza secundaria. Los resultados
han demostrado que los jévenes
aprenden a manejar conflictos y
son capaces de ayudar a sus pares a
manejarlos.

Para realizar estas experiencias

se han escogido estudiantes con
caracteristicas tanto de lideres
positivos como negativos. Los

cursos tienen una duracién no

mayor de 30 horas y, a través de un
proceso interactivo, comprenden

la reflexion sobre distintos estilos

de relaciones interpersonales, el
analisis de métodos de solucién de
conflictos y el aprendizaje y préctica
de habilidades especificas. En apoyo se
utiliza una combinacién de materiales
escritos, lecturas, videos, discusiones

y desempeno de papeles.En una
experiencia canadiense, sorprendio
que los mediadores mas efectivos, en
términos de habilidades adquiridas y
compromiso con el proceso, fueron los
jovenes que durante mucho tiempo
habian sido considerados como
lideres negativos (Peer Mediation as

an Alternative to the Criminal Justice
System, June Maresca. Canada’s
Children. Promising Approaches to Issues
of Child and Youth Violence, published

by the Child Welfare League of Canada,

1996).




* Resolver un posible conflicto interpersonal en el interior del equipo.
* Representar a su equipo en el Consejo de Comunidad.

La capacitacion de los coordinadores de equipo y lideres de proyecto debera
comprender un tipo de aprendizaje que los habilite técnicamente para ejercer de
manera mas efectiva su funcion mediadora, lo que reforzaria su liderazgo y tendria
un interesante efecto de demostracion en los demas_jovenes, que también estan
Ilamados a actuar como mediadores.

Tutor
Un Ademas del hecho de que los pares estan muy
tutor es un proximos entre si y de que el nivel de
joven que instruye a otro interaccion es alto, el éxito del

joven en un campo donde el sistema se debe a que tutores y

S R RS A R R =L [ tutoreados hablan un lenguaje

un novicio. Puede que ambos tengan mds similar que aquel que

la misma edad o el primero sea un poco  YeEEINEER IS EERvE R

mayor, pero el concepto de tutoria entre estudiantes y a que la parte

pares implica que no hay gran diferencia de [RRSEICIETNCRCIR ey

SELIENEET TN ERE TGRS I RS (I [ Parte novicia en autoridad y
ha mostrado que estas tutorias han sido mas JRSelEILICIlCE

efectivas que las practicas tradicionales JEaCEUERMECIINISN1NCIFERCS

de tutoria a través de los profesores, tutoreado por un par juega un

especialmente en el caso de — %, "ol menos pasivo que aquel que

estudiantes con discapacidades [itiene una relacion de instruccion
(Greenwood, Carta and V¢ COn un adulto. Estando mas

Kamps, 1990). cerca en conocimiento y estatus,
el joven que aprende en una relacion con

otro joven se siente libre de expresar sus
opiniones, de hacer preguntas y de correr el riesgo de anticipar soluciones no
probadas. La interaccién entre instructor y pupilo es balanceada y esponténea, y
las conversaciones entre uno y otro son equiparadas, no obstante que la relacion
no es exactamente igual en estatus.

Se han identificado 6 condiciones que son necesarias para una efectiva transmision
de conocimiento a través de las tutorfas entre pares:

1. El tutor provee ayuda relevante,

2. La cual esta previamente elaborada de manera apropiada.

3. La ayuda es oportuna y comprensible para el nivel del aprendiz.

4. El tutor ofrece al aprendiz la oportunidad de usar la informacién
recibida y el aprendiz obtiene un provecho de esta oportunidad.

También existen obstaculos que dificultan la aplicacién de programas de
pares tutores: las concepciones tradicionales, la resistencia de los profesores, la
posible impaciencia atribuida a los tutores, los problemas derivados de la seleccion
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del tutor, los temores y prevenciones de los
padres, las implicancias que tiene para la
organizacion escolar, la falta de experiencia
de los tutores, la falta de habilidades de los
profesores para preparar adecuadamente a
los_jovenes tutores y otras.

No obstante estos obstaculos, que
mas bien afectan a la educacion formal, la
tutoria por los pares ha estado implicita en
el método scout desde un comienzo. Sin
embargo, es necesario tomar conciencia
de sus posibilidades y desarrollar acciones
destinadas a fortalecerla a fin de optimizar
sus resultados. Como en los casos anteriores,
seria interesante disefnar cursos especiales
que permitan a los dirigentes preparar a los
Jovenes para ser tutores, para ensefarles a
escuchar y a comunicarse con efectividad
Yy para aprender a aprender.

Asi, como el rol de coordinador de
equipo tiende a centrarse en las funciones
de mentor y mediador, el rol de lider de
proyecto tiende a centrase sobre la funcicn
de tutor.

2]
_;,‘\I\"!"h

ducacioén por los pares y
competencias relacionadas con las
actitudes.

El concepto de pares educadores
esta estrechamente vinculado a las
competencias relacionadas con las
actitudes o “habilidades para la vida”
ya que éstas son muy necesarias para
que los pares ejerzan las funciones de
mentor, animador o tutor. Algunas de
las competencias de este tipo que es
necesario manejar, por parte de los
jovenes, son las siguientes:

* Elaboracion de objetivos

* Toma de decisiones

* Manejo de la agresividad

* Resistencia a las presiones

* Analisis de mensajes

* Solucién de problemas

» Solucién de conflictos

* Responsabilidad social

* Habilidades de comunicacién

« Empatia y amplitud de perspectivas
* Uso y organizacién del tiempo

+ Manejo de proyectos y planificacion




EL GRUPO
DE TRABAJO

Los
En su proceso de busqueda de la grupos de trabajo
identidad, los jévenes experimentan @ estan conformados por
en diferentes campos, por Io jovenes de distintos
cual los grupos de trabajo son equipos de la misma comunidad o
esencialmente temporales 'y de otras comunidades, a quienes los
se arman y desarman segun une fundamentalmente su interés en la
G Ie R CUTIDNC NI  tarea a realizar a través de una actividad o
actividad o un proyecto. un proyecto. Esta identidad de intereses no
implica que en el grupo de trabajo no haya
relaciones interpersonales, pero el grupo esta
fundamentalmente orientado por la tarea. Al
A grupo de trabajo lo coordina un responsable
que es el participante en el proyecto
que estad mejor preparado para |
realizarlo y que ha demostrado
poseer competencias de
direccion.




Grupo de amigos de la misma
comunidad

Conformado por jovenes de distintos
equipos de la misma comunidad o de
comunidades diversas

Esto produce consecuencias g

Orientado mas a la relacién. El nexo
que vincula a los integrantes es la
relacién de confianza existente entre
ellos

Esencialmente estable, formado “con
animo permanente”.

Satisface principalmente la necesidad
de apoyarse mutuamente y ayudarse
a crecer.

Los integrantes forman parte del grupo
reducido de amigos.
Es altamente selectivo,

Tiene de 4 a 6 integrantes.

Orientado mas a la tarea. Unido
fundamentalmente por el interés en la
tarea a realizar (actividad o proyecto).

Esencialmente temporal, formado
para la realizacién de una actividad o
proyecto.

Satisface principalmente la necesidad
de alcanzar logros concretos por la
realizacién de actividades y proyectos.

Los integrantes son quienes tienen
interés en la tarea, actividad o proyecto,
y cuya relacién es razonablemente
buena, aunque no necesariamente
medie una amistad profunda.

El nimero de integrantes es altamente
variable ya que depende de la
naturaleza y complejidad de la tarea.

Las tareas que realiza el equipo suelen
ser actividades fijas, aunque puede
involucrarse en actividades variables.

El coordinador es elegido por los
jévenes integrantes debido a su
liderazgo.

El liderazgo tiende a ser de tipo
“ejemplar”

Tiene una sola estructura formal: el
Consejo de Equipo.

Los roles y las tareas internas suelen
corresponder a las caracteristicas de los
grupos permanentes (subcoodinador,
secretario, tesorero, administrador),

Suele tener simbolos de pertenencia.

Responde mas a las caracteristicas del
grupo informal.

Las tareas del grupo de trabajo son
fundamentalmente actividades
variables.

El responsable es el participante en el
proyecto que esta mejor preparado
para realizarlo y que ha demostrado
competencias de direccion.

El liderazgo suele darse por
“competencia técnica’

Su estructura formal depende de
las necesidades planteadas por la
actividad.

Los roles y tareas internas se
determinan en funcién de la actividad o
proyecto a realizar.

La identidad como grupo no suele ser
un tema relevante.

Representa mas las caracteristicas de un
grupo formal.
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PROYECTOS, ACTIVIDADES Y TAREAS
DEBEN SER APROPIADAS

La

eleccion de Este ajuste entre proyectos, actividades,

proyectos y actividades tareas y recursos disponibles, es parte

a realizar por parte del grupo del aprendizaje de los jovenes, que

de trabajo ha de ser proporcional se interioriza mediante el proceso
RNV T ERGERENEICHEIE continuo de ensayo y error. De no
CIERL LT COSREREEOERTL R R EIEEEI [ograrse avances en este aspecto,

entre sus miembros reqUiere guardar es tarea de los dirigentes apoyar al
relacion con sus competencias. Si las lider de proyecto para que cree las

actividades no son lo suficientemente condiciones que permitan al grupo
desafiantes y las tareas son minimas, hacer este ajuste.
faltara motivacion; si las actividades

exceden la capacidad del grupo o CAMBIO EN LA
las tareas son muy exigentes, se | CONDUCTA DE ‘“TODO"

desarrollara una sensacion de

frustracion. ELJOVENY
APRENDIZA)E :‘ENTRE
TODOS" LOS JOVENES

El
aprendizaje que
se logra en el grupo
de trabajo y en el equipo, esta
destinado a producir un cambio
en la conducta, ya sea en términos de
conocimientos (saber), de habilidades
(saber hacer) o de actitudes (saber ser). No
es solo un incremento de los conocimientos
-como ocurre basicamente en el salon de
clases o en un grupo de estudio escolar-
sino un crecimiento interior de la persona M
en todos los aspectos que forman su Ao -EL APRENDIZAJE
personalidad: inteligencia, voluntad, EN EL GRUPO
caracter, afectos, solidaridad PERMITE LA
y espiritualidad. Es un RESPUESTA EN EL

aprendizaje de “todo” el MOMENTO PRECISO

joven.,

Como las personas aprendemos de muy
diversas formas, este crecimiento
interior se da mediante un
“continuo” que incluye escuchar,
observar, preguntar, hacer
cosas, investigar, reflexionar,
autoevaluarse y ayudar a
los demas a aprender. En
consecuencia, el aprendizaje
también es “entre todos”.

En todos estos planos el aprendizaje al interior del
grupo permite la respuesta en el momento preciso, lo que significa que en vez
de acumular un cierta cantidad de hechos y datos en las mentes de los jovenes
hasta que sea necesario su uso en un momento posterior, dichos datos se pueden
utilizar sobre la base de su aplicacion en el momento oportuno.

Los hechos e informaciones aprendidos se olvidan con facilidad si no
encuentran eco en problemas reales. En cambio, en el grupo de trabajo el
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aprendizaje se produce porque el dato relativo a un tema especifico se asimila
en el momento en que se necesita.

EN EL GRUPO DE TRABAJO i
SE APRENDE que en e

equipo y en el grupo

“EN EQUIPO" A TRAVES de trabajo el aprendizaje
DE LA SECUENCIA era en parte consciente y en
DE ACTIVIDADES parte inconsciente. Esto se logra

porque el aprendizaje en equipo,
especialmente con relacion a las
actividades y proyectos, sigue un
ciclo que se repite constantemente,
y que va pasando sucesivamente
de lo mas concreto a lo
mas abstracto y de lo
mas activo a lo mas
reflexivo.

Mas concreto

Mas abstracto

Maés accion e Mis pensamiento

* Por medio de la reflexion colectiva, los miembros del grupo se transforman
en observadores de sus propios actos y pensamientos. Generalmente
esta fase se inicia con la evaluacion de una actividad: ;cémo funcioné?,
{qué pensabamos y sentiamos cuando lo estdbamos haciendo?, ;qué
circunstancias nos afectaron?, jqué fall6?, ;vemos ahora las cosas de
otra manera?, jresulté mejor de lo pensado?, ;por qué? Es una fase muy
rica en opiniones divergentes, donde destacaran los jovenes que tienen
capacidad para ver las cosas desde distintos angulos, los que siempre
tratan de encontrarle "cinco patas al gato”. Hay que estimular esta manera
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de pensar, que aunque a veces puede ser descabellada, es un paso
necesario para la creatividad y la innovacion.

* De manera muy natural, casi imperceptible, la reflexion desemboca
en una comprension compartida de lo que paso, buscando lazos y
conexiones entre lo que se hizo y lo que se podria hacer. ;Cuéles son
los caminos que podriamos seguir en adelante?, ;qué hemos aprendi-
do?, ;qué podriamos hacer a continuacion? Es el momento de pensar
ordenando las ideas, afinando Ia vision, encontrando alternativas
posibles y descubriendo similitudes entre los hechos. Es el momento
en que se destacan los "descubridores de conexiones”, los que tienen
capacidad para encontrar motivos por los cuales las cosas ocurrieron
de una determinada forma.

* Luego viene la planificacion conjunta en que, a partir de las posibili-
dades generadas en la etapa anterior, se toman decisiones y se
disenan entre todos las cosas que se van a hacer en lo sucesivo. Esta
etapa incluye generalmente cambios en la manera de actuar y en los
roles de los integrantes. La decision implica el aprendizaje de tomar
opciones: “esto es lo que vamos a hacer y por estas razones”. Aqui
aparecen los_jévenes con "pensamiento convergente”, buenos para
idear soluciones, propensos a experimentar, que se impacientan por
desplazarse rapido hacia un cierto punto que desemboque en la
accion.

* Por ultimo se produce la accion coordinada, en que cada cual trabaja
en diferentes tareas encaminadas a un mismo objetivo, respaldados
por el andlisis de todas las etapas precedentes. En esta fase se desta-
can “los practicos”, especialistas en acomodar la teoria a la realidad;
y si ven que la teoria no funciona, demuestran una capacidad natural
para hacer ajustes sobre la marcha, lo que los hace esenciales.

Cuando se termina la actividad o la tarea, se regresa de inmediato a la
etapa reflexiva: j;como funcioné? Y el ciclo sigue su curso interminable.

No siempre se retinen en un pequeno grupo los distintos estilos o tipos de
inteligencia que hemos descrito con ocasién de cada fase. Sin embargo, el uso
constante de este ciclo de aprendizaje hara que afloren y se desarrollen todos los
estilos que estan potencialmente presentes en el grupo de trabajo. Si no aparecen
todos, el responsable sabrda donde estan los puntos débiles y los dirigentes le
ayudaran a compensar esa carencia. Si todos esos estilos se manifiestan, el pequeno
grupo tendra resultados muy fructiferos, pero el clima interno sera agitado y el
responsable tendra que aprender a orientar los debates en un grupo valioso, pero
dificil de gobernar.

Las etapas en que se comparte la comprensién de un problema y se
planifica en conjunto, desarrollan en los jévenes la capacidad de abstraer, uno
de los prerrequisitos en la formacion del conocimiento. Por su parte, la accion
coordinada y la reflexion colectiva desarrollan la capacidad para ser concreto,
un componente importante de la realizacion personal.

A su vez, planificacién conjunta y accién coordinada estan en el terreno
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del actuar, mientras reflexion colectiva y comprension compartida se sitian en
el terreno del pensar. Esto permite que los jovenes aprendan que todos los actos
de su vida se moveran sobre la concurrida linea que va y vuelve constantemente
del pensamiento a la accion, de la practica a la teoria.

LOS JOVENES APRENDEN A APRENDER

Una
de las ventajas
de este aprendizaje ciclico
es que los jovenes lo practican
casi sin darse cuenta. Si progresivamente
los dirigentes procuran que los lideres de
proyecto y coordinadores de equipo asuman que su
principal papel es mantener la “‘rueda’ del aprendizaje
en movimiento, esta forma de actuar se convertira en
un modo de vida para los jovenes, tal como el método
cientifico es un modo de vida para quienes trabajan en
laboratorios.

Al hacerse consciente este ciclo, los jovenes no sélo
aprenderan, sino que también aprenderan a aprender, lo
que hoy se conoce como ‘““‘potencial de aprendizaje’ o

“metaprendizaje”’ y que Baden-Powell denominaba
“autoeducacion”. En un sistema de formacion
centrado en los contenidos, en el mejor de los casos
se aprende, pero se aprende de forma estéatica, con
la ilusion de que se aprendié para siempre. En
un sistema centrado en los procesos, se
aprende de forma dinamica, porque
se aprende a aprender.

En un mundo contemporaneo en cambio incesante, en el cual lo que mas cambia
es la velocidad del cambio, de poco sirve centrar el aprendizaje en los contenidos,
ya que lo que hoy se aprende, mafiana estard obsoleto. Si por el contrario, el
aprendizaje enfatiza los procesos, se esta aprendiendo a aprender, a desaprender
y a reaprender, sabiendo encontrar o generar los contenidos en el momento en
gue se necesitan.

Eso es lo que pasa en los grupos de trabajo y en los equipos en términos de
aprendizaje, o lo que "debiera pasar” si aplicamos apropiadamente el sistema de
equipos. Los procesos no se aprenden escuchando charlas ni haciendo pruebas.
Se aprenden viviéndolos, por lo cual el equipo y el grupo de trabajo, donde todo
es vida, son espacios privilegiados para aprender procesos.

Para que este aprendizaje ocurra y ocurra bien, necesitamos ademas crear
un "campo de aprendizaje”.
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LA APLICACION DEL METODO SCOUT CREA EN EL
GRUPO DE TRABAJO UN "CAMPO DE APRENDIZAJE"

Hoy sabemos que este tipo de campos existen -al igual
que los campos gravitacional, electromagnético o
cuantico- no porque los veamos directamente,
sino porque experimentamos sus efectos.
Cuando nos comunicamos por un teléfono
celular estamos utilizando una red de ondas
electromagnéticas que no vemos, pero que
en la conducta de todos sus e'xiste.n y atravies?n el espacio en distintas
integrantes y facilitando direcciones. Lo mismo ocurre con las ondas
el aprendizaje. giiy, S0NOras o con la fuerza de gravedad.
1 Los dirigentes scouts comprobamos en nuestros
‘cursos la existencia de estos campos de
aprendizaje. Preparamos en detalle la
ambientacion de la sala, la distribucion de los espacios, las
ayudas audiovisuales de las presentaciones, la forma de sostener los didlogos,
la entrega de los materiales de apoyo. Luego los participantes aportan didlogos
y establecen relaciones que nosotros jamas habriamos producido o siquiera
imaginado. De pronto percibimos que todos estos factores han creado un “"campo
de aprendizaje” que en muchos aspectos nos hace innecesarios.

De igual manera, los espacios de nuestros equipos y grupos de trabajo y de
nuestra comunidad de caminantes no estan vacios, sino que estructurados con un
tejido invisible de actitudes y didlogos encadenados que crean un ambiente que
conforma el comportamiento. Algunos de los factores que, interactuando entre si
generan un campo de aprendizaje, son los siguientes:

campo de
aprendizaje es una
estructura inmaterial
pero real, que atraviesa una
comunidad de caminantes en
todos los sentidos, influyendo

* Interés manifiesto por el crecimiento personal de cada joven
* Ambiente exento de critica, castigos 0 medidas represivas

* Incentivos a la participacion, la creatividad y la innovacion
* Informacion fluida

* Sensacion de desafio © Una
* Reconocimiento oportuno de de las tareas
logros principales de los
* Tolerancia a la espontanei- lideres -coordinadores
dad de equipo, lideres de proyecto
« Propension a escuchar y dirigentes de comunidad- es la
N IR LR St il creacion y mantenimiento de campos
tacion de aprendizaje. Su existencia estimula
« Estimulacion de las opi- al pequefio grupo como comunidad
niones divergentes que aprende. Su ausencia deteriora
* Interaccién continua el sistema de equipos o lo

aprender administrativa de la
comunidad.
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* Paciencia con los ritmos individuales de aprendizaje
* Conduccion flexible
* Escasa "reglamentacion”

Para crear un campo de aprendizaje no es necesario hablar de él ni dictar
charlas que lo expliquen. Basta crear condiciones como las antes mencionadas y
el campo de aprendizaje se instala sin mayor esfuerzo.

Todos los coordinadores de equipo que preparan con dedicacion un
proyecto, que escogen el lugar apropiado, que distribuyen las tareas, que estimulan
los esfuerzos individuales de los miembros del equipo, que prevén la mayor
parte de las eventualidades posibles, que apoyan a los encargados de las distintas
actividades, que contactan oportunamente a |0s recursos externos necesarios, que
logran que todos participen y opinen, que siguen con rigor un programa y que
crean muchas otras condiciones de las antes mencionadas, observan de pronto
que "las cosas estan saliendo bien”, que los jévenes parecen transformados y que
los logros se empiezan a acumular unos detras de otros. Sin que ellos lo adviertan
y ni siquiera sepan que el ambiente surgido de esos esfuerzos tiene ese nombre,
han logrado, sin embargo, instalar un campo de aprendizaje.

LA INTEGRACION EN LA COMUNIDAD CERCANA
PUEDE DAR ORIGEN A MUCHOS GRUPOS DE

TRABAJO

El
primer A pretexto de que los jévenes estan “en
ambito de periodo de formacion”, muchas
proyeccion de un equipo es su comunidades se cierran y cierran
comunidad cercana, esto es, su grupo a sus equipos sobre si mismos.
scout, la institucion que lo patrocina, la Sin dejar de mencionar que
escuela, sus compafieros, el vecindario, los tal perfodo no existe -toda
sectores mas deteriorados, las areas verdes nuestra vida es un largo
cercanas, los padres y las familias de los periodo de formacion
jovenes. Su apertura a esos ambientes implica RIS dejamos de
aprendizaje, ya que su interaccién con ellos aprender- afirmamos que
hace las veces de “‘espejo’ que les devela el el aprendizaje necesita
avance en su crecimiento. Es asi como proyectarse para ser

la comunidad cercana representa e efectivo.
para los equipos la posibilidad \\
de montar proyectos de servicio
que pueden dar origen a igual

niimero de grupos de
trabajo.
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+ Alud infantil

« Prevencion del abuso de drogas

+ Educacién para la prevencién del
VIH-SIDA

* Agua pura y salubridad

Eion de nifios combatie

* Prevencion del trabajo infantil
» Prevencion de lawioléhdiad
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LOS PROYECTOS TAMBIEN PUEDEN
PRENDER LA COMUNIDAD LEJANA

La comunidad lejana empieza donde En
termina la comunidad cercana. @ un mundo
Por comunidad lejana interconectado y

entendemos entonces la ciudad, globalizado, en

la region, el pais y el mundo. En que gran parte de lo que ocurre

el terreno propiamente scout en lo local tiene sus origenes en lo

es la provincia, la Asociacion, global, los jovenes no pueden crecer

la Organizacion Mundial del en el aislamiento. Necesitan saber

Movimiento Scout. como funciona el mundo, sus redes, sus
Las cosas funcionan influencias, sus problemas, sus actores.

en circulos. ;Como vivir WREREETERCE LR R ERG T EIAT] MY

en un punto del circulo sin manejo util de Internet, la capacidad

interesarse por averiguar como de desentraiiar los supuestos

éste se conecta con los demas? las causas que subyacen en

Ese afan inquisitivo esta latente las simples noticias, es un
en los jovenes y se expresa en aprendizaje inevitable y
dinamismos que nuestro método necesario.
utiliza. Este interés en la comunidad
lejana brotara con fuerza tan pronto como
lo estimulemos.

* Trabajar por la paz * Contribuir al desarrollo de politicas

* Promover en los jévenes la capacidad nacionales de juventud

de decidir * Promover la equidad de género

+ Defender y promover los derechos de * Incrementar la capacidad de los jovenes para
nifos, nifias y jovenes obtener empleo

* Integrar a los jovenes en el didlogo * Promover la diversidad cultural
mundial « Contribuir a la humanizacion de la

* Proveer oportunidades de educacién globalizacién

y accion para la preservacién y * Alentar el desarrollo sostenible
mejoramiento del medio ambiente * Integrar a personas con necesidades
* Preparar a los jévenes para ejercer especiales

sus responsabilidades ciudadanas y de

gobierno
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os habitos inteligentes del grupo de
trabajo ideal

Cuando nos entrenamos o Nos preparamos
para aplicar inteligencia a una situacién
determinada, podemos alcanzar resultados
brillantes. Pero cuando se trata de hacer
algo similar sobre nuestra realidad
cotidiana, la respuesta habitual puede

ser descorazonadora: respondemos a los
desafios con irritabilidad, nos enoja la
discrepancia, vemos enemigos hasta en

los colaboradores mas brillantes y nos
mostramos reacios a pensar o aplicar
nuevas soluciones.

Si deseamos que el trabajo en equipo
ayude a los jovenes a progresar como
personas, debemos procurar que ellos y
ellas incorporen en sus comportamientos
sociales ciertos habitos inteligentes.Un
habito inteligente es una respuesta que
funciona de manera casi automatica pero
gue responde a una reflexion previa, a la
voluntad de “hacer tal cosa de tal manera”
Enfrentar situaciones complejas exige
aplicar inteligencia y creatividad, pero

también habitos inteligentes, porque no

siempre podemos estar alertas para ser

creativos. Adquirir un habito inteligente

supone esfuerzo y acostumbrarse a la

incomodidad de prescindir del“piloto

automatico”y “repensar” las situaciones
preguntandonos“;puedo hacer algo :
distinto de lo que hacia?”

La pregunta supone admitir que podemos
mejorar nuestros habitos de relacionarnos
en equipo.iNo hay cambio sin autocritica
previal Luego de reflexionar y resolver la
situacién aplicando inteligencia, debemos
programar esa respuesta como “la mejor’
esto es,como un nuevo “habito inteligente’
Asi se progresa en la futura vida profesional
y laboral: credndose habitos inteligentes

y liberando la inteligencia para explorar
nuevos habitos inteligentes.

Este proceso cuesta pero vale la pena,
porgue lograr una vida de equipo
enriquecedora hara que los jévenes
sean mejores personas y manana
mejores ciudadanos. Como no hay -
educacién sin utopia, a continuacion se
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mencionan algunos hdbitos inteligentes del
funcionamiento de un grupo de trabajo.
1.Los jovenes actdan guiados por su
generosidad. Progresivamente comprenden
que una caracteristica inherente al trabajo
en equipo es dar mas de lo que se recibe.
2.Los jévenes se respetan mutuamente
porque entre ellos se consideran capaces de
hacer la tarea y estiman que sus habilidades
se complementan.

3.Las opiniones novedosas se escuchan
con respeto, aunque no sean viables, y se
intenta aprovechar todas las sugerencias.
4.Hay voluntad de decidir por

€oNsenso, pero tampoco se evita asumir
responsabilidades y tomar decisiones por
mayoria cuando es necesario.

5.El responsable del grupo de trabajo esta
atento a una participacion uniforme de
todos, y él mismo evita convertirse en el

eje insustituible del equipo, delegando

y potenciando responsabilidades, pero

siempre es el primero en cumplir con las
obligaciones.

6.Se apoya la discrepancia pero se exige
solidaridad en el consenso. Los desacuerdos
no evitan que se mantenga la unidad.
7.Todos tienen su papel en el equipo,
propiciando que cada cual invierta tiempoy
esfuerzo en la tarea y aprenda a construir y
cultivar su prestigio.

8.Hay una comunicacidn fluida, espontdnea
y natural entre los miembros del equipo. Los
sentimientos se expresan con respeto hacia
la intimidad e imagen de comparieros y
compaferas. Hay pocos formalismos.

9.Las diferencias de estilo, de maneras de
comunicar, de habilidades y de enfoques

no se interpretan como una amenaza

a la unidad del equipo, sino como una
oportunidad para enriquecerlo.
Periédicamente hay una reflexion sobre
como mejorar los procedimientos y los
resultados del equipo.




NATURALEZA
DE LA COMUNIDAD DE #
CAMINANTES &

LA COMUNIDAD DE CAMINANTES
RESPALDA EL SISTEMA DE EQUIPOS

El método scout es un método de educacion que confia en los jévenes y cree en
su autoeducacion. En la comunidad de caminantes esta confianza se manifiesta en
la aplicacion del sistema de equipos, esto es, en el mantenimiento de un sistema
que favorece el dinamismo de grupos informales de amigos para que operen como
comunidades de aprendizaje.

¢Por qué entonces crear una comunidad de caminantes y no dejar que los
equipos operen por su cuenta?

* Porque para cumplir su doble papel -grupo de amigos y comunidad
de aprendizaje- un equipo requiere un minimo de organizacion que
lo respalde.

* Porque los equipos necesitan un espacio donde interactuar con
otros equipos que les sirvan

como modelo y medida de En
su propio rendimiento. GohSeclencia,
* Porque los lideres de los la primera razén de
pequenos grupos precisan existir de una
N amBlCHieIE iEatE comunidad de caminantes es
vo donde ejercitar su ser una organizacion de respaldo,
liderazgo mas alla del que vela por el libre y completo
pequeno grupo. funcionamiento del sistema de equipos.
« Porque el método supo- Al cumplir esta funcién, la comunidad
ne un espacio donde se debe estar atenta y mantenerse dentro
experimente la presen- de su rol, sin invadir el campo de los
cia estimulante del adulto equipos o crear condiciones que
sin que éste interfiera directa o indirectament
“dentro” del equipo. los inhiban, limiten o (

» Porque los equipos tienen anulen.
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necesidad de un territorio seguro donde actuar, que disminuya al minimo
los eventuales riesgos del sistema

* Porque la comunidad conecta con las redes que los equipos y grupos
de trabajo necesitan para entrar en contacto con el mundo exterior y
facilitar la realizacion de sus proyectos.

LA COMUNIDAD DE CAMINANTES ES CENTINELA
DE LA MISION DEL MOVIMIENTO

La Mision, que constituye el “por qué”, equivale al proposito del movimiento
scout, es comun para todos los scouts del mundo y se expresa en el proyecto
educativo de nuestra asociacion.

La 352 Conferencia scout Mundial, reunida en Durban, Sudafrica, en julio
de 1999, establecio que: “A través de un sistema de valores basado en principios
espirituales, sociales y personales, que se expresan en la Ley y en la Promesa,
nuestra Mision es contribuir a la educacion de los jovenes para que participen en
la construccion de un mundo mejor, donde las personas se desarrollen plenamente
Y_jueguen un papel constructivo en la sociedad”. Esta Mision se cumple aplicando
el método scout, que convierte al joven en el principal agente de su desarrollo,
de manera que llegue a ser una persona auténoma, solidaria, responsable y
comprometida. © La

Mision
¢Cudl es el rol de la comunidad de nos vincula y
caminantes con relacion a la Mision? compromete a todos
La misién también penetra a los los que participamos en el
equipos, pero no son los jovenes T[T ORI {eTs ELEI TSIl a (] ¢ 18
los responsables de ser vigias de [EET-EToR{oIo (I E T Tl 1 R0 W s 10F Lo [P0 [T
que el barco camine siempre ERETTRER {(o1d1F W= o1 | TToF WeT o W6 [VERET AT IV
en direccion a ella. Ellos estan EER ISV TR 0 B 0 B -1 i [ LR IR R A - VL1
principalmente interesados en [(RERW eIl EL: Ko =R oo I1F 1y i G ERe [T[-R=1S
"vivir su propia aventura”, como WG JUEE LR RN e TR R G R [ e
lo analizamos en los primeros y equilibrada todos los elementos del
capitulos, y seria extrano que método; es decir, lograr que los
hubieran ingresado al movimiento jovenes experimenten esa
scout "para ser educados”. Su atmosfera que hemos
aprendizaje sobreviene como unresultado llamado vida de grupo.
de la vida de grupo y el mantenimiento
de la vida de grupo es una responsabilidad
de los dirigentes de la comunidad de caminantes, que actian como centinelas de
la Mision, rescatando continuamente dos aspectos basicos:

* El sentido de lo que se hace: contribuir a la educacion de los jévenes
para que participen en la construcciéon de un mundo mejor.

* El proceso a través del cual se hace: aplicando el método scout, que
convierte al joven en el principal agente de su desarrollo.
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LA COMUNIDAD DE CAMINANTES
ES UNA COMUNIDAD EN MARCHA HACIA
UNA VISION COMPARTIDA

Constituyen una vision propuestas tales como
La “este ano realizaremos al menos un gran proyecto
vision, que en el cual participaran todos los equipos”, “a
responde a la fines de ano tendremos cuatro equipos en
pregunta ‘‘’hacia nuestra comunidad”, “"acamparemos 20
donde vamos?”, es la imagen noches y tendremos campamentos mejor
CECREREUULIBERCEEITMEIIEEI proparados”, "nos integraremos en las
tiene de su propio futuro. actividades de distrito y nacionales que
AELUER R ERTEIT LR LM ERN ofrece |a Asociacion”, "la institucion que
en uno o varios objetivos que a nos patrocina nos considerara como su
SGELEE I E CRERL I CUIEELR A (10jor programa educativo”, “este verano
consignan en el plan anual haremos el viaje que no pudimos hacer
del grupo scout el aho pasado”, "todos los equipos tendran
al cual ésta  ( | sus materiales completos”, y muchas otras
como éstas, que dependeran del nivel de
desarrollo de la comunidad, de sus expectativas
de futuro y de la valoracion que hagan sus miembros de su capacidad de hacerlas
realidad.

Para que una vision sea eficaz debe ser compartida, esto es, una vision
en que todos, jovenes y dirigentes, se sienten interpretados y la construyen en
conjunto.

Una vision compartida es mas que una idea. Es una fuerza de impresionante
poder en el corazon de todos los miembros de la comunidad. Puede originarse
en una idea, pero si es tan convincente como para lograr el respaldo de todos,
cesa de ser una abstraccion, se hace palpable y se comienza a percibir como si
fuera visible. Crea una sensacion de vinculo comuin que impregna la comunidad
Y. por dispares que sean las actividades de los equipos y de los grupos de trabajo,
brinda coherencia a todo lo que se hace.

LA COMUNIDAD DE CAMINANTES ES EL ESPACIO
EN QUE LOS EQUIPOS INTERACTUAN

Cuando hablamos del equipo dijimos que éste interacttia con otros grupos similares.
La comunidad de caminantes es el espacio en que tiene lugar esa interaccion, la
cual se produce de manera general y espontanea a través de todos los componentes
de la vida de grupo, pero se acentua en algunas situaciones especificas:

* En las actividades variables comunes para toda la comunidad, ya sea

porque los equipos han decidido realizar la misma actividad en paralelo
0 porque asumen tareas especificas dentro de una actividad que los
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involucra a todos. Las actividades comunes deben tener una frecuencia
que no interfiera con las actividades de equipo, que son prioritarias.

* En los proyectos, en que los equipos asumen actividades diferentes
dentro de un conjunto de actividades que conforman una iniciativa de
mayor envergadura, o se recomponen en varios grupos de trabajo.

* En los campamentos,_juegos, fogatas, competencias y demads actividades
fijas, cuya preparacion supone que los equipos asumen responsabilidades
diferenciadas.

* En el Comité de comunidad, donde se concilian los distintos intereses
de los equipos, representadas por sus coordinadores.

* En el Congreso de comunidad, donde todos los integrantes de los equipos
(y grupos de trabajo cuando éstos incorporan a jovenes de otras
comunidades) ejercen su derecho a opinar y decidir.

Esta interaccion permite que equipos y grupos de trabajo:

¢ Aprendan unos de otros.

* Aprecien su propio rendimiento y traten de superarse.

* Experimenten las ventajas de la cooperacion, la solidaridad y el trabajo
en equipo.

* Asimilen la vida democrética, tomando decisiones, asumiendo las
responsabilidades que resultan de esas decisiones y respetando la
opinion de la mayoria.

* Ejerciten habilidades sociales en una especie de espacio virtual,
con bordes limitados, donde se puede ensayar y cometer errores sin
riesgos desproporcionados ni consecuencias irreversibles.

LA COMUNIDAD DE

La CAMINANTES SE COMPONE
experiencia ha IDEALMENTE DE SE]S
demostrado que una EQUIPOS Y NO MAS

comunidad compuesta por cuatro 32 JOVENES
a seis equipos, constituye el niimero

ideal para favorecer las posibilidades de Tomando como base el
interaccion y aumentar el atractivo de las tamano recomendado para
actividades comunes. En una comunidad con P equipos, un numero
dos equipos la interaccion se reduce al minimo [RECIREEIEID equipos
y las actividades comunes pierden atractivo. oscilara alrededor de 32
Con mas de seis equipos surgen dificultades jovenes. En todo caso,
de organizacion y se diluye el apoyo estos numeros tienen
personalizado que los dirigentes caracter secundario, ya que
pUEden dar a los coordinadores de lo esencial esque los equipos
equipo, a los lideres de proyecto esten conformados por grupos
y a los jovenes cuyo crecimiento de amigos, independientemente
acompaiian. de su numero.




No es conveniente recibir en la comunidad mas equipos que aquellos que
puede atender el humero de dirigentes capacitados de que se dispone. No son
recomendables las comunidades de caminantes “gigantes”, que dan la sensacion
de capacidad de convocatoria y poder, pero en las que se pierde toda posibilidad
de realizar un trabajo personalizado. Una vez que se cuenta con mas de seis
equipos, y segun sean las caracteristicas del grupo scout, es probable que lo mas
adecuado sea constituir dos comunidades con cuatro equipos cada una. Es obvio
que esto conduce a la necesidad de captar y capacitar a dirigentes en numero
suficiente para mantener una atencion personalizada.

JOVENESDE 14 015 A 17 O 18 ANOS,
DEPENDIENDO DE LOS RITMOS INDIVIDUALES
DE CRECIMIENTO

La comunidad de caminantes agrupa
equipos compuestos por jévenes de
14/15 a 17/18 anos, los cuales
se encuentran en la etapa de
desarrollo que corresponde a la
adolescencia media, misma que
tiene caracteristicas comunes
que permiten diferenciarla
del periodo anterior y del
siguiente.
Esto significa que no
por el hecho de cumplir 14
Wanos un joven o una joven
estaran en condiciones de
ingresar a un equipo. En todo
caso, de ninguna manera debieran
incorporarse jovenes menores de 14
anos, ya que el tipo de actividades y el
meétodo utilizado no les resultarian apropiados.
También podrian ingresar después que cumplan 15 afios, como es el caso de los
Jovenes que muestran un ritmo de crecimiento mas pausado.

trata de rangos
genéricos y no de
limites estrictos de edad, ya
que cada joven tiene su propio
ritmo de crecimiento segiin diversos
factores que influyen en él o en ella.

De ahi que el ingreso y la permanencia
de un joven o de una joven en un equipo,
como también su paso de una etapa de
progresion a otra, dependeran mas bien de
su grado de desarrollo que de su edad,
lo que sera evaluado en cada caso
por el propio joven con la ayuda
de su equipo y del dirigente
adulto que acompaiia su
crecimiento.

INGRESO Y EGRESO SON GENERALMENTE
"EN EQUIPO”

En cualquier caso, la madurez opera como un antecedente previo, pero el
ingreso y permanencia dependen de la amistad y aceptacion del equipo. Tanto
es asl que la sola posibilidad de que se constituya un equipo de caminantes con
base a jovenes que desean “ser equipo”, prevalece a nuestra evaluacion de que
algunos de ellos o ellas no estén del todo preparados para ingresar a la comunidad
de caminantes. El solo hecho de la vida de equipo en un ambiente de jovenes
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Mas aiin, mayores, acelerara aquellos procesos
y @no obstante que gue nos parece que aun no han
existan egresos individuales ocurrido. De lamisma manera,
por muchas causas, lo habitual sera los jovenes no egresan
que el paso al clan de rovers transcurra de su equipo el dia que
como un paso de todo el equipo, aun cuando cumplen 17 ¢ 18 anos,
nuestra evaluacion nos indique que no todos los sino en el momento
jovenes o todas las jovenes que lo integran estén en que se consolidan
en condiciones de hacerlo. Esta circunstancia se inquietudes e inte-
deriva de la horizontalidad de los equipos propia de reses que encontra-
esta edad. Como la horizontalidad no es un dogma, ran una respuesta
bien pueden coexistir en un equipo jovenes de 15y mas adecuada en
18 aiios, lo que conducira inevitablemente a el clan de rovers.
S NG TEN I ET GG R ER-CHETENGET M ¢ ' Naturaimente,
de los casos los egresos seran “‘en equipo’’. " los jovenes emitiran
No se debe olvidar que todo “paso” individual signos de su deseo en
al clan de rovers obliga a dos procesos de ese sentido, los cuales
reconfiguracion, uno en el equipo de hay que aprender a

caminantes que se deja y otro en el percibir oportunamente.

grupo-accion reflexion rover al
cual se ingresa.

LA COMUNIDAD PUEDE
‘ SER MIXTA
U HOMOGENEA EN CUANTO A SEXO

Al hablar del sistema de equipos dijimos que en
algunos casos los equipos, y se entiende /7~ . A
que tambiéen los grupos de trabajo, podrian
ser homogéneos 0 mixtos en cuanto a sexo,
dependiendo fundamentalmente de si el
grupo de amigos que le daba origen era
homogéneo o mixto.

Al mantenerse una comunidad
mixta deben satisfacerse ciertos
requerimientos basicos:

como el equipo
puede ser mixto, la
comunidad de caminantes
también puede serlo, esto es,
estar integrada por equipos de
distinto sexo y/o mixtos, decisioén
que debiera depender del Comité de
comunidad y del respectivo grupo
scout, atendiendo a su historia, a
sus opciones educativas y a las
caracteristicas culturales &
del medio en que se
desenvuelve.

* Los equipos femeninos,
masculinos y mixtos deben
ser considerados en igualdad
de condiciones ante los dere-
chos y deberes, sin discriminacio-
nes de ningun tipo.
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* Debe procurarse que las actividades no refuercen
los estereotipos culturales existentes en la sociedad,
distinguiendo entre actividades propias de mujeres
y otras reservadas para los hombres. El proceso de

seleccion de actividades propuesto en el ciclo de
programa es el mejor antidoto a esta tendencia,
ya que ofrece a cada equipo la oportunidad de

) elegir con autonomia lo que quiere hacer.

: = La comunidad requiere educar en la diferencia,

rescatando y resaltando las diferentes posibilidades
de ser hombre y ser mujer de modo distinto.

* La vida de grupo ha de velar por el reconocimiento
mutuo entre |os sexos, respetando la naturaleza
intima de cada uno.

* La interaccion entre los equipos y la distribucion de
tareas al interior de los grupos de trabajo debe
promover la complementariedad entre los sexos.

* El equipo de dirigentes debe ser mixto y es

recomendable que el acompanamiento en el logro

de los objetivos sea hecho por un dirigente del

mismo sexo. Esto permite a los_jévenes observar y

aprender la cooperacion que puede existir en un

equipo mixto de trabajo, a la vez que

identificarse con modelos de conducta referidos a
Su propio sexo.

o




ESTRUCTURA )
DE LA COMUNIDAD g
DE CAMINANTES

% ADEMAS DE LOS EQUIPOS

Y DE LOS GRUPOS DE TRABA)O,

EN LA ESTRUCTURA DE LA COMUNIDAD
HAY TRES INSTANCIAS

Existen tres instancias que son parte de la comunidad de caminantes como
organizacion de respaldo del sistema de equipos y no representan una estructura
de mando ni tienen un orden jerarquico entre si. Estas estructuras son:

* Bl Congreso de Comunidad
* EI Comité de Comunidad
* El equipo de dirigentes

Actividades y proyectos en el entorno

Grupo de
trabajo

c
\

orientacién educativa,  EQuipo de

i Comité de operacion y
apoyo y evaluacion dirigentes

Comunidad capacitacion
]

Grupo de

Grupo de trabajo

trabajo

Grupo de
trabajo

... Congresode
Comunidad

normas de convivenciay
decisiones sobre objetivos
y actividades de
Comunidad

Actividades y proyectos en el entorno
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Como se muestra en el grafico, estas instancias “orbitan” alrededor del
sistema de equipos como un refuerzo no interferente, cumpliendo cada una de
ellas una funcion distinta.

EL CONGRESO DE COMUNIDAD ESTABLECE
NORMAS DE CONVIVENCIA Y DECIDE OBJETIVOS Y
ACTIVIDADES DE COMUNIDAD

© il

Congreso Cada vez que en la comunidad se necesitan
esta integrado por establecer normas de funcionamiento o
todos los jovenes de la convivencia, éstas son determinadas

T T I GG R T I Gl Por el Congreso.  Como las normas
en él individualmente y no como afectan a todos, todos intervienen en
representantes de sus equipos. Se su determinacion. Ese es el principal
reine al menos dos veces en cada aporte del Congreso al funcionamiento
ciclo de programa o cuando las del sistema.
circunstancias lo hacen necesatrio. Adicionalmente interviene en asuntos
Lo preside el joven que ha sido que igualmente afectan a todos:

elegido con ese proposito al N
ICHFOR IR T e . * Determina los objetivos anuales de |a

dirigentes participan en ..~ comunidad, tal como se expresaran en
él sin votar. el plan de grupo. Dicho de otra forma,
fija 1a vision.
* Decide los proyectos y actividades de comunidad
que se realizaran en un ciclo de programa y aprueba el calendario de actividades
una vez que éstas han sido organizadas por el Comité de Comunidad.

v El | EL COMITE DE
omité cumple COMUNIDAD ORDENA

una doble funcién:

* Es el organismo de gobierno que LAS OPERACIONES Y
coordina las operaciones. CAPACITA

* Es instancia de aprendizaje para
coordinadores y lideres. Como instancia que
A través de sus lideres, todos los equipos y coordina las operaciones,
grupos intervienen en el proceso de toma de el Comité se ocupa en
decisiones relativas a la accion comun. Para general de todos los
que esta representacion opere con efectividad, aspectos que tienen
los equipos conocen con anticipacion los relacion con la interaccion
temas que se discutiran en el Comité G SNCIIIT-RTeERCTe [F]foleLAN=TAIIYS
de comunidad y emiten sus opiniones. | los cuales se encuentran
Cualquiera que haya sido su opinién,  ciertas funciones criticas:
todos los miembros de la comunidad

son solidarios con los acuerdos * Prepara el diagnostico y el
adoptados en el Comité. énfasis para cada ciclo de



programa y preselecciona las actividades y proyectos comunes.
* Organiza en un calendario las actividades y proyectos comunes
seleccionadas por el Congreso y colabora en su diseno y preparacion.
¢ Evalua el programa de actividades realizado en cada ciclo y fija los
tiempos de evaluacion de la progresion personal de los jévenes.
Conoce y programa la entrega de insignias de progresion a proposicion
del dirigente encargado del seguimiento.
* Obtiene y administra los recursos necesarios para la realizacion y
financiamiento de las actividades programadas.
* Apoya a los equipos y grupos de trabajo en su funcionamiento y
en la integracion de nuevos jovenes, y supervisa los procesos de
eleccion de coordinadores y responsables.
* Desarrolla acciones de captacion de nuevos equipos cuando fuere
necesario.
Decide, en consulta con el Consejo de Grupo cuando corresponde,
sobre la mixticidad de los equipos y de la comunidad.

Como instancia de aprendizaje sus principales funciones criticas son las
siguientes:

* Reflexiona sobre la vivencia de la Ley y la Promesa en sus integrantes.

* Capacita a coordinadores y responsables para el desempeno de sus
funciones. Este esun aspecto clave para el funcionamiento del
sistema de equipos. Hay que recordar que los dirigentes actuan
como mediadores educativos y casi siempre “a través” de
coordinadores y responsables. En Orjentaciones para la tarea del
dirigente scout (1919) Baden-Powell aclaro que los dirigentes adultos
actuan a través de los lideres de los propios jovenes.

* Provee, por medio de sus miembros o de terceros, la capacitacion
especifica y la informacion técnica que requieren ciertas actividades.

* Capta y orienta a los monitores externos para el apoyo de aquellas

competencias por las cuales optan los jovenes.

Recibe a los nuevos miembros y organiza su periodo introductorio.

* Determina acciones de reconocimiento o correccion cuando fuere
necesario o apropiado.

2% EL EQUIPO DE DIRIGENTES ENTREGA
ORIENTACION EDUCATIVA, APOYA Y EVALUA

Los dirigentes, como equipo o individualmente, actuan como mediadores
educativos:

* Disenan las condiciones en que actua la comunidad.

* Mantienen vigente la Mision y promueven ia vision.
* Se preocupan de la aplicacion de todos los elementos del método para
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equipo de
dirigentes esta
constituido por un adulto o
joven adulto por cada equipo de

jovenes que integra la comunidad

de caminantes. En el caso de una
comunidad de cuatro equipos, que es
el tamano ideal, se necesitan cuatro
dirigentes: uno de ellos desempefiara

el cargo de jefe de la comunidad
y los otros seran subjefes de
comunidad, Se retinen una
vez a la semana y esta
coordinado por el jefe de
comunidad.

gue exista vida de grupo, y crean condiciones
para que funcionen los campos de
aprendizaje en los equipos y grupos de

trabajo.

* Motivan y generan compromisos.
» Preparan los antecedentes para
las reuniones de Comité y
Congreso y nunca toman
decisiones que les corresponden a
€s0s organismos.

* Asumen individualmente la
aresponsabilidad de acompanar y

» | contribuir a evaluar la progresion
“ de los integrantes de un equipo, en
la forma en que lo veremos al hablar

de la evaluacion de la progresion personal
de los_jovenes.

* Preparan y dictan sesiones de informacion para
padres sobre su rol educativo esperado con relacion al trabajo que desarrolla la

comunidad.

De acuerdo a sus caracteristicas personales, los dirigentes se asignan entre si las
tareas que se derivan de estas funciones o de aquellas gue les corresponden como
miembros del Comité de comunidad. Es conveniente que esta distribucion sea
dinamica y variable y no esté sujeta a rigidas reglamentaciones. Las descripciones
de cargos y funciones que existen en la Asociacion deben ser tomadas como una
mera guia y no como un estatuto administrativo.

| | no de los grandes problemas de todas

las comunidades es encontrar un
numero suficiente de dirigentes idéneos,
adultos o jovenes adultos. A veces no los
encontramos porque los buscamos en un
circulo muy reducido. Te sugerimos ampliar
la busqueda a otros sectores:

Amigos, compafieros y parientes de los
miembros de tu equipo de dirigentes,
motivados por el testimonio de aquel
o aquella de ustedes que lo vincula al
movimiento scout.

Antiguos dirigentes del grupo scout que
desean retomar su actividad scout, previo
periodo formativo de actualizacién, para
evitar que tiendan a hacer las cosas “como

se hacian en su época’ lo cual no siempre
puede ser bueno.

Padres y parientes de los jovenes, la
mayoria de las veces entusiasmados por
los resultados que observan en sus hijos o
parientes jovenes.

Personas vinculadas a la institucion que
patrocina al grupo scout, a quienes les
interesa que el grupo tenga éxito para el
bien de su propia institucion.

Maestros, profesores de distintas
especialidades, psicopedagogos y otros
profesionales de las escuelas de donde
provienen los jovenes de la comunidad.

Estudiantes universitarios, de
ensefianza superior o técnica profesional,
especialmente de aquellos estudios
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vinculados a la educacioén, los cuales
estan en una etapa de la vida en que,
debidamente motivados, pueden dedicar
un tiempo importante a tareas de servicio
voluntario. )

Personas que trabajan en tareas no
profesionales en organizaciones de
desarrollo social o comunitario, en
organizaciones no gubernamentales, 0 en
instituciones de servicio o beneficencia, y
que por su ocupacion son mas sensibles a

un trabajo de educacién con joévenes.

Para ser dirigente, una persona no necesita
haber sido scout previamente. El proceso de
formacion de la Asociacion, la practica de la
funcion y el apoyo del equipo de dirigentes,
le permitiran lograr los conocimientos,

la experiencia y el desarrollo personal
necesarios para cumplir su tarea.
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IDENTIDAD DE LA
COMUNIDAD DE
CAMINANTES

EL NOMBRE DE LOS JOVENES

En
esta guia,
y por decisién
de todos los paises de
habla hispana de la Region
Interamericana, se ha optado
por el nombre de caminantes,
aludiendo con ello al espiritu
de biisqueda y opcidn que
caracteriza a los jovenes
en esta edad en que
comienzan a formar su
identidad personal.

Originalmente Baden-Powell desarrollo el
movimiento soélo con la tropa scout y con
posterioridad edité Manual para lobatos,
dirigido a ninos de 7 a 11 anos y Roverismo
hacia el éxito, un libro de caracter general
para los mayores de 17 anos. Con las
variaciones experimentadas por el concepto
de adolescencia, las edades correspondientes
a la tropa scout se redujeron hasta los 14
~ .0 15 anos y de ahi en adelante, hasta los
21 anos, los jovenes eran considerados
rovers. Con el paso del tiempo numerosas
asociaciones dividieron con razon esta edad
en dos secciones: al tramo superior, comprendido

entre los 18 y los 21 afnos, le mantuvieron el nombre de
rovers y en el tramo inferior, entre los 15 y los 18 anos, la modificacion dio origen
a una gran variedad de nombres, al no estar establecida dicha seccion por el
fundador.
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@ las comunidades
tienen un nombre que esta
vinculado al marco simbélico
contenido en la expresion vivir mi -
propia aventura o al entorno en que m !
actdia el grupo scout al cual la comunidad '
pertenece. Si hay una sola comunidad,
puede que tome el nombre del grupo.
También puede evocar a una persona,
de cualidades sobresali S0 |
a un lugar o hecho significativo.
Una eleccion aproplada y de buen
gusto ayuda a que los jovenes
se identifiquen con la
comunidad. :
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EL UNIFORME

El uniforme permite representar en él algunos
scouts usan simbolos, como la insignia de compromiso,
un uniforme que los la panoleta y las insignias de grupo,
caracteriza ante la sociedad, Asociacion, progresion, competencias
el cual se ha ido simplificando y eventos.
con el tiempo. Nuestro actual
T (o143 G TET T [N LT ERE [ ETW [ [ Bl La insignia de compromiso
permite realizar las actividades con Existe una insignia que simboliza el
comodidad y evita que el vestuario compromiso scout y la conocemos
sea motivo de diferencias entre como insignia de compromiso. Este
los jovenes. Para muchas de . W es un simbolo universal de los
sus actividades no formales, | scouts y se representa por la flor de
algunas comunidades : lis, la cual proviene de los antiguos
acostumbran usar una mapas que la utilizaban en la rosa de
los camiseta simple vientos para indicar el norte. En palabras del
propio Baden-Powell, representa "la buena senda
que ha de seguir todo scout”.

El significado actual de la insignia de compromiso es:

Los tres pétalos simbolizan los tres principios scouts: deberes para con
Dios, deberes para con los demas y deberes para con uno mismo.

Las dos estrellas representan la verdad y el conocimiento y las diez puntas de las
estrellas simbolizan los diez articulos de la Ley Scout.

Una cuerda rodea la flor de lis, con un nudo rizo en sus extremos. Esta
simboliza la unidad del movimiento scout y la hermandad entre todos los scouts
del mundo.

Los colores de la insignia de compromiso son blanco sobre un fondo
morado. En la heraldica el blanco representa pureza y el morado responsabilidad
y ayuda a los demas.

La panoleta

Es un trozo triangular de tela que se utiliza plegado alrededor del cuello y que se
sujeta con un anillo que puede estar hecho de diferentes materiales. Tiene los
colores del grupo scout al cual pertenece la comunidad y permite identificar a
lobatos, scouts, caminantes y rovers en todas partes del mundo. En las actividades
y al aire libre tiene multiptes funciones utiles.

Las insignias
Las insignias que identifican al grupo scout al cual pertenece la comunidad y a
nuestra Asociacion, demuestran que la comunidad de caminantes es parte de la
comunidad local y de una organizacion de caracter nacional.

Las insignias de progresion indican la etapa que esta desarrollando un joven
en el cumplimiento de sus objetivos personales; las insignias de competencias

202



dan testimonio de las habilidades especificas que un joven o una Jjoven han
adquirido; y las insignias de participacion institucional, dan evidencia del grado
de participacion que el oven tiene en una institucion de la comunidad.

Las insignias de eventos se ubican en el uniforme temporaimente, mientras
dura el evento respectivo y un cierto tiempo después.

To os estos distintivos y el lugar en que se usan en el uniforme
han sido definidos por nuestra Asociacion y se pueden encontrar en el
Manual del uniforme e imagen institucional.

No es conveniente lucir en el uniforme mas insignias que las indicadas.
De lo contrario, se pierde su sentido y el resultado estético es dudoso.

EL SALUDO

Para
hacer
la sefia scout, se
extienden los dedos indice, medio
y anular, mientras que la yema del
P_ulgar se apoya sobre la ufia del dedo I — e i
mefiique, todo el_lo con Ia'n_1ano derecha. Los los scouts del mundo.
tres dedos extendidos significan las tres partes Al igual
de la Promfa.sa Scout; el dedo pulgar_ ?poyado que todos los scouts,
sobre el mefique ’recu’erfia la proteccion o los caminalntes
ayuda para los mas débiles. La mano se | B acostumbran dar el
coloS:a a la altura de la mejilla, en posicién / apretén de manos con
vertical y con la palma.d_e la mano al frente. la mano izquierda. Hay
La sefia scout se utiliza en el rpomento de muchas leyendas sobre el
hacer o renovar el compromiso scout. origen de esta costumbre.
El saﬂludo scout se hace igual que la La mas ©onvin se fid
sefa scout, solo que Ia mano es proviene de la tradicion
llevada a la altura de la ceja ashanti, cuyos guerreros

derecha. acostumbraban saludar con la
mano derecha para no soltar el escudo

protector que llevaban en la mano izquierda,
salvo cuando se encontraban con un amigo en quien podian confiar, en Cuyo caso
se desprendian del escudo y saludaban con la izquierda, en sefhal que frente a esa
persona no tenian temor alguno en quedar desprotegidos.

Los scouts tenemos una forma de
saludar que nos es propia. A travées
del saludo scout nos
identificamos frente a las
demads personas y nos

=

UN COLOR|

El azul, que la mayoria de las personas considera un color contemplativo, ha
sido siempre simbolo de todo lo espiritual, poseedor de la transparencia del aire
y del agua, del cristal y el diamante. Por ello es azul el color del firmamento.

Zeusy Yahvéponensuspiessobreazul. Elmanto de Odin, el dios nortegermanico,
es azul, como lo es el de Maria, la madre de Jesus. Vishnu, en el antiguo mito
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Las indio, lo mismo que Krishna, esta coloreado de

ptimeras azul. Sin mayores pretensiones, este color

insignias que hizo que en tantas culturas evoca lo superior,

confeccionar Baden-Powell es para los caminantes una motivacion

eran bordadas en amarillo sobre para vivir su aventura e ir siempre

fondo verde, por lo que estos dos mas adelante, siempre madas arriba

T R = P2 o B R A i 1 [ -3 €N |a busqueda de su identidad y
como los colores propios de los lobatos [EULEELFA ISl sl=tIelaEIP

y de los scouts. En atencion a que desde

la época del fundador existe un -
consenso tacito internacional de EL LIBRO
reservar el color rojo para los DE COMUNIDAD

rovers, se ha asignado a los
caminantes el color azul.

Aunqgue no se trata propiamente de un
elemento simbolico, es recomendable
que la comunidad mantenga un libro simple

de acuerdos, en el que se deje constancia de las
decisiones tomadas por su Congreso y por su Comité. Junto con servir de testimonio
de lo convenido, este libro servira para dejar constancia escrita de la historia de

|la comunidad, lo que contribuye a mantener su identidad.
\
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LAS AREAS DE CRECIMIENTO

Areas de |
crec1m1ent0

» Desarrollar la personalidad en todos sus aspectos &
* Los lideres disefan la comunidad de caminantes

Las personas actian como un todo indivisible
El marco simbolico refuerza el desarrollo en las distintas areas de crecimiento

REFLEXIONES SOBRE LAS AREAS DE CRECIMIENTO 4. | 4. y

razonamiento

b

Desarrollar el cuerpo
El respeto del cuerpo propio y ajeno —
El desarrollo del pensamiento formal: las capacidades de abstraccion y

El desarrolio de la conciencia moral
Formar el caracter

La escala personal de valores

Servir a los demas

* La identidad sexual

+ Ser capaz de establecer entre ambos sexos una relacion positiva y equilibrada
* El equilibrio emocional

* La identidad vocacional y laboral

- El desarrollo de competencias significativas
- Servir a los demas

Competencias relacionadas con la adquisicion de conocimientos y habilidades

« Competencias relacionadas con las actitudes

De la fe recibida a la fe personal

« El testimonio de los "héroes” apoya el logro de los énfasis de cada area de
crecimiento
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El interés de los jovenes por su desarrollo integral se estimula desde distintos
angulos

Los dirigentes como modelos

La influencia de los pares

Los coordinadores de equipo como inspiradores

La anticipacion: el interes en un futuro posible
* El marco simbolico: relatos y testimonios
* La motivacion de los acontecimientos diarios

Adhesivos de reconocimiento e insignias de etapas

Una evaluacion flexible

LA NATURALEZA DE LOS OBJETIVOS EDUCATIVOS

El movimiento scout propone a los jovenes objetivos a lograr

Los objetivos constituyen una propuesta y no pretenden formar modelos
“ideales" de personas

Los objetivos educativos se logran a través de todo aquello que los jovenes
hacen, dentro y fuera del movimiento scout

Los objetivos no se "controlan” como si fueran pruebas o examenes

Consideramos dos tipos de objetivos: terminales y propios de la edad

Los objetivos educativos tienen unidad y secuencia entre ellos

LA PROPUESTA DE OBJETIVOS

Los objetivos educativos se presentan en esta guia y en la bitacora de progresion
personal de los jovenes

Corporalidad

Creatividad

Caréacter

Afectividad

Sociabilidad

Espiritualidad

LAs ETAPAS DE PROGRESION 4 el
El logro de objetivos se reconoce mediante adhesivos gue se pegan en la bitaco-
ra de progresion
Las insignias de etapa son un estimulo y se entregan al comienzo de una etapa
El compromiso scout es independiente de las etapas de progresion
La entrega de la insignia de etapa da motivo a una celebracion
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LAS AREAS DE
CRECIMIENTO

"\ \DESARROLLAR LA PERSONALIDAD
EN TODOS SUS ASPECTOS

Al haber concluido la pubertad, los jévenes se encuentran en una etapa de
busqueda de su proyecto de vida, llenos de inquietudes y con gran entusiasmo
por experimentar cosas nuevas, fuera de los limites que como adolescentes han
tenido establecidos. Para lograr consolidar su
proyecto de vida, requeriran ir saliendo de la _ ]
dependencia infantil, hacia la autonomia = Como

como adultos jovenes, conformando con : 5 parte

ello una auto imagen y elaborando su de su apoyo

propia identidad. Esta tarea depende educativo a este proceso,
enormemente de los valores que el movimiento scout invita a
elijan, por lo que se debe tener los jovenes a desarrollar en forma
cuidado ya que al tener una mayor equilibrada todas las dimensiones de
independencia en esta etapa, los EETRETEGLETTET S XNTT W6 CEEHTONETE R [T
_jovenes estan expuestos a mayores [RGB ERTTET=rL e R TER L TS EL [
riesgos segun los ambientes en WRECETERCERTFT T B8 (o761 oL CRONTT E: W4 (T [1g

los cuales se desenvuelvan. La plenos. Para ayudarlos a lograr ese
e deRnlialoldellilol il R IEY-N "B Proposito, el proyecto educativo agrupa
tareas representen dependera de las esas dimensiones en areas de
condiciones individuales de cada crecimiento, que consideran la
_joven, de su historia personal y familiar, variedad de expresiones de

del contexto social y economico la persona:

en que actua, entre otros factores.
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El cuerpo Corporalidad Aceptacion de la imagen corporal y
responsabilidad por el cuidado del
cuerpo.

La inteligencia Creatividad Incremento de la capacidad de
reflexionar, abstraer, generalizar y
simbolizar.

La voluntad Caracter Desarrollo de la conciencia moral
y adecuacion progresiva de la
conducta a una escala de valores
personalmente aceptados.

Los afectos Afectividad Alcanzar la identidad sexual
y lograr un estado relativo de
desarrolio emocional.

La integracién social Sociabilidad Desarrollar competencias
significativas que contribuyan a

la identidad vocacional y laboral;
integrarse socialmente;y ser capaz
de establecer una relacién de
género positiva y equilibrada.

El sentido de la Espiritualidad Transcurrir desde la adhesion a una
existencia fe recibida a la vivencia de una fe
personal.

La comunidad de caminantes es un espacio en que, junto con sus amigos,
los jovenes, a través de equipos y grupos de trabajo, juegan, comparten su
amistad, organizan aventuras y aprenden. A través de esas actividades encuentran
el apoyo necesario para crecer. Pero no olvidemos que, aunque empiezan a
definir sus intereses propios, con un enfoque hacia ciertas areas afines, no habra
de descuidarse el desarrollo de todas las dimensiones de su personalidad, para
mantener el equilibrio necesario para un desarrollo integral.

Desde esta perspectiva, la vida de grupo en la comunidad de caminantes
es mas atractiva que cualquiera otra oferta que el joven pueda recibir a esta edad.
Es mas amplia que la proposicion de un club de futbol, que se interesara casi
exclusivamente por su rendimiento deportivo; mas completa que la de un grupo
musical, que se concentrara en su expresion artistica; mas profunda que la de un
partido politico, cuya seduccion tendera a hacerle ver el mundo desde su ideologia
e intereses particulares.

Lo especial de la propuesta scout consiste en que ni el club de futbol ni el
grupo artistico ni el partido politico son excluidos de las opciones de desarrollo
del joven. Sélo que se ubican dentro de una perspectiva mas amplia y cautivante:
su desarrollo integral como persona.
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N/  LAS PERSONAS ACTUAN
COMO UN TODO INDIVISIBLE

La consideracion de estas diferentes areas de crecimiento es una perspectiva
educativa muy util, ya que nos permite:

» Evitar que las actividades desarrolladas en los equipos, grupos de
trabajo y en la propia comunidad se concentren sélo en algunos
aspectos de la personalidad de los jovenes, descuidando los otros.

= Contribuir a que en este periodo

de elaboracion de la identidad, _ No

los jovenes distingan, poco a /)  sedebe

poco, esas diferentes realidades olvidar

que viven en ellos; y que nue§tros actos

ayudarlos, a través de entrelazan ha.bltualrnente

objetivos, a crecer en todas casi todas las dimensiones de

[y nuestra personalidad, y en nuestra
% EVaiuarsu lCredifientolen vida ellas se entretejen de tal

esas distintas dimensiones. manera, que es dificil distinguir la
frontera entre una y otra, ya que
se influencian y determinan
mutuamente hasta conformar
nuestro particular modo
de ser.

Corporalidad
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«-3“- MARCO SIMBOLICO REFUERZA EL DESARROLLO
EN LAS DISTINTAS AREAS DE CRECIMIENTO

En la comunidad de caminantes, el simbolo
Para se mantiene encarnado en torno a

motivar a &7 personajes reales. La diferencia

los jovenes en el logro con las secciones anteriores

de sus objetivos educativos, las radica en que en la tropa scout

areas de crecimiento se conectan con los personajes o hechos

el marco simbélico. Como lo analizamos que los involucran estan

al hablar del meéetodo scout, el simbolo en siempre idealizados con
esta edad, coincidente con la formacion de la ribetes de héroe, heroina
identidad personal y con la etapa de reto y el o hazana: mientras
espiritu de libertad que se busca en los jovenes que en la comunidad
de 15 a 18 afos, consiste en el desafio de vivir la I8 caminantes el
propia aventura, por lo que empiezan a obtener ESTINIE es una
relevancia las ideas o concepciones propias, que persona mas proxima,
se tengan de los valores que se van buscando YN necesariamente
por cada individuo. Este marco simbélico, "hist(jrica", gue encarna

y la forma de trabajar con él como valores y aque”o que se
motivacion o significante, es una desea ser, y ante la cual la
constante del método scout en ausencia de “leyenda” facilita

todas sus secciones. que se pueda adoptar una
perspectiva critica, propia de la forma
de pensamiento en esta edad.

En esta etapa, el joven, ya con un pensamiento abstracto mas formado,
y con una idea personal definida de los valores que se buscan, trata de ser el
mismo el protagonista a través de personificar con su manera de comportarse, de
arreglarse y de vestirse, idealizando asi, ciertos personajes que representen esos
valores con los cuales €l o ella, se identifican.

Asi, tratan de encontrar en la sociedad y en los medios, a los personajes con
los cuales se identifican y que representen a los valores que les son afines, para
imitarlos y expresar en su comportamiento o en su arreglo, todo aquello que va
de acuerdo con esas ideas. Por esto mismo, debera tomar una mayor relevancia,
el buscar ejemplificar a los valores del movimiento, con personajes que puedan
estar presentes en la vida de los jévenes con mucha frecuencia.




REFLEXIONES SOBRE LAS 4
AREAS DE ,'

4

_ Los jovenes en la adolescencia media
cuerpo crece requieren continuar asumiendo
y funciona con base a las tareas que iniciaron en la
leyes propias, es frecuente pensar edad anterior y que todas las
que una persona no puede influir en los personas tienen respecto de
procesos que vive su organismo. Esa idea su cuerpo, tales como:
es solo parte de la verdad, ya que cada dia la
ciencia reine mas y mas demostraciones de [0 Nl Ie A IR o g1
mucho que podemos hacer por la proteccion de WlIl IR N Re=I=01E1
la vida, el desarrollo del cuerpo y el cuidado de  ESTNIG-ELIsele)
nuestra salud. « Proteger su salud.
De ahi que, cuando se trata del crecimiento - Cuidar la higiene
de una persona, la primera tarea que ésta personal y la de su
debe enfrentar es asumir la parte de entorno.
responsabilidad que le corresponde en el - Administrar
desarrollo de su cuerpo, el que influye equilibradamente su
de manera muy importante en tiempo.
las caracteristicas de su « Mantener una alimentacién
personalidad. balanceada.
« Utilizar formas adecuadas de
descanso.
« Disfrutar del aire libre, practicar deportes.

Sin embargo, a partir de los cambios que su cuerpo ha sufrido en la
pubertad, hay aspectos donde el joven concentrard aiin mas su atencion como

pueden ser:

« Los cambios que ha sufrido su cuerpo, y la imagen que proyecta a

los demas.
« Asumir el impacto de esos cambios en cuanto al aspecto fisico-

tamano.
« Los impulsos resultantes de sus cambios hormonales y su fuerza

fisica.
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de los elementos mas importantes de si mismos para desenvolverse, sobre todo,
cuando es utilizado como medio de expresion y comunicacion personal hacia los

demas, ya que de ello depende, en gran medida, la autoestima que se adquiere
en esta etapa.

EL DESARROLLO DEL PENSAMIENTO FORMAL:
LAS CAPACIDADES DE ABSTRACCION Y
RAZONAMIENTO

En

esta etapa, el Esta capacidad de pensamiento
joven empieza a le permite al joven encontrar
funcionar intelectualmente una comprension mas
como un adulto, es decir, sus capacidades amplia e integradora
intelectuales y de razonamiento estan de lo que ocurre a
plenamente desarrolladas, y es por esto que su alrededor, y le
se ha de tener especial cuidado en procurar permite realizar
actividades que ejerciten su capacidad intelectual, a \WPUSISRUERRILIE
través de ejercicios dindmicos donde el joven no solo Ccos apoyados en
adquiera informacion, sino que desarrolle procesos razonamientos
deductivos y de razonamiento que lo lleve a encontrar causales, es
la informacién que formara parte de sus ideas y decir, en esta
experiencias propias. En otras palabras, el joven a esta JEACIERINENEN
edad ya tendra la capacidad de darle forma propia ya es capaz de
a las ideas conceptuales que recibe del exterior, entender y pensar
pero es necesario que se motive este proceso, en ideas abstractas
para que el joven, a través de estas ideas, Y, a partir de ellas,
adquiera los criterios propios llegar a conclusiones
que le permitiran tomar practicas que puede
decisiones futuras. utilizar en su beneficio; sin
embargo, hoy en dia podemos
encontrar que este proceso no se
da tan facilmente si al joven no se le
permite desarrollar estas habilidades y s6lo se le proporciona informacion que el va
acumulando a traves del tiempo. Recordemos que hoy mds que nunca, el joven esta
eXpuesto a una cantidad ilimitada de informacion, proporcionada principalmente
por los medios electronicos disponibles practicamente en todos lados, como son
la television y el Internet, y que estos, aunque son parte importante en nuestra
sociedad, también pueden ser un obstaculo para el desarrollo de las habilidades
del pensamiento en los jévenes. Es por esto la importancia del buscar que las
actividades que practican, mantengan un equilibrio en las areas de desarrollo, en
especial las que tienen que ver con el desarrollo intelectual y de la capacidad de
investigacion, y que de alguna manera complementen a la educacion formal que

reciben en la escuela, como a toda la informacion que reciben de su entorno.
Entre los 15 y los 18 anos, periodo en que se completa la aptitud para

realizar operaciones formales, es una oportunidad propicia para:
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* Ejercitar las nacientes capacidades de reflexionar, abstraer, generalizar
y simbolizar.

* Desarrollar la capacidad de criticar, relativizar y construir hipotesis.

* Manejar y valorar la informacion.

* Adquirir habitos de lectura e investigacion.

* Aprender de manera activa e interactuar con los pares.

* Desarrollar la vocacion.

* Adquirir competencias.

* Apreciar las creaciones artisticas.

 Expresarse de manera personal.

* Experimentar actividades y proyectos relacionados con la ciencia y la
técnica.

* Relacionar los valores personales con las experiencias intelectuales.

La vida de grupo, el campo de aprendizaje y las actividades y proyectos
que los jovenes emprenden en la comunidad de caminantes, no solo contribuyen
a desarrollar sus nuevas formas de pensamiento, sino que también les ofrecen
la oportunidad de ensayar soluciones a los problemas que enfrentan cuando se
ponen a hacer cosas, estimulando su capacidad de aventurar, pensar e innovar.

El aprendizaje de la creatividad por parte de los jovenes los convierte en
protagonistas. Marshall MacLuhan, el extraordinario canadiense que ha reflexionado
sobre la comunicacion contemporanea, decfa a proposito de la creatividad que
“en la nave espacial Tierra no hay pasajeros, todos somos tripulacion”.

\ JEL DESARROLLO DE LA CONCIENCIA MORAL

A través de las etapas anteriores, el joven, ha ido adquiriendo los conocimientos
que le permiten diferenciar lo que es correcto de lo que no lo es. Sin embargo, en
esta etapa, donde el joven inicia a tener mayores libertades sobre decisiones que
afectan tanto a él como a las personas a su alrededor, es cuando empieza a saber
de la responsabilidad que implica esa libertad de la que ahora se va haciendo
propietario, al irse acercando a la etapa adultay, por lo tanto, identificandose como
parte de la sociedad; es decir, comienza a tomar conciencia de la reciprocidad
que implican los derechos que se tienen como persona, y de los compromisos
que se adquieren al hacer uso de estos derechos en la préctica de las actividades
cotidianas. Al ser conciente de esto, el joven identifica la necesidad de establecer
normas que sean de comun acuerdo entre los jovenes que le rodean.

Aesto le llamamos conciencia moral, y es precisamente en esta etapa donde
inicia a hacerse palpable, ya que el joven comienza a ejercitarla con mayores
libertades en la comunidad donde el desenvuelve. Aqui es donc~ los valores
que promueve el movimiento scout toman una importancia significativa, ya que
el poderlos llevar a la practica, después de haberlos aprendido desde las etapas
anteriores, de una manera voluntaria y con mayor libertad, el joven entiende los
beneficios que puede recibir, al actuar correctamente en una sociedad que se
maneja por medio de valores. En otras palabras, los valores que se promueven en
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el escultismo, podran servirle al joven como una base solida para desenvolverse
y desarrollarse libremente en una sociedad donde esos mismos valores son bien
aceptados.

Ademas de tener inteligencia, el ser humano posee voluntad. Una y otra se
complementan a tal punto, que de poco le
serviria la primera si no ejercitara la segunda.
Mientras la inteligencia le permite descubrir la &
verdad, su voluntad lo lleva hacia aquello que
considera bueno.

Ser una persona de caracter es algo
dificil de lograr. El periodo de 15 a 18 anos,
los jovenes van construyendo gradualmente su
identidad personal, es la etapa mas apropiada
para ejercitar la capacidad de decidir por si
mismo. La interaccion que se forma en el equipo
de amigos y en el grupo de trabajo contribuyen a ese
gjercicio, ofreciendo a los jovenes de ambos sexos
sexos experiencias que les permiten educar su voluntad.

Es el periodo en que el

_joven necesita: i, La

Una

persona
_ de cardcter =es
‘aquella que sabe ejercer
su voluntad. De ahi que el
caracter sea una disposicion
permanente de la persona
para organizar sus fuerzas e
impulsos de acuerdo a los
principios y valores que
considera correctos.

vivencia de la
Ley Scout cumple un papel
fundamental en la formacién
del caracter, el juicio critico y la
conciencia moral; al igual que en la jerarquia
que se asigna a la escala de valores. Segiin
vimos anteriormente, también son fundamentales

la palabra y el testimonio de los dirigentes, quienes

* Descubrirse a si mismo,
como primer paso
hacia su madurez.

* Generar una auto-
imagen positiva,
aceptandose con
capacidad de

aeitochivica: actaan como modelos. Los jovenes, contrariamente a
* A_Cceder SOCAEl |as creencias que suelen generalizarse, estan siempre
sivamente a

dispuestos a recibir las orientaciones de adultos
bien intencionados y preparados, aunque pareciera
que no los escuchan. Para eso se necesita estar
proximos a ellos, tener algo en comiin, merecer
su confianza y, por supuesto, lograr que la
palabra orientadora esté acompaiiada del
testimonio, ya que al contrario
no vale mucho.

comportamientos
autonomos y
comprometidos.
* Adoptar objetivos
personales y
aprender
a autoevaluarse.
* Formar su conciencia
moral, optando
libremente por valores éticos
y dandoles una jerarquia en su escala personal de valores.
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* Lograr coherencia entre pensamiento y accion.
* Cultivar el sentido del humor.

* Desarrollar la capacidad de escuchar.

* Valorar la opinion de los otros.

LA ESCALA PERSONAL DE VALORES

La conciencia moral, es una facultad propiamente humana, gue permite al joven
reconocer el bien y el mal y que implica la percepcion de normas y valores que
guian sus acciones y merecen ori r su futuro proyecto de vida. En la comunidad,
el joven identifica esos valores, ymcilita el no permanecer indiferente ante ellos,
optando por aquellos que, en su opinion, destacan por su dignidad.

Al mismo tiempo, el joven aprende a dar a cada valor la importancia que
merece, estableciendo progresivamente, de manera implicita, una Jerarq_ufiw

*

]

.
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originalidad
@  educativa del
movimiento scout consiste
en que los jovenes se adhieren a
esos valores, siendo parte de un proceso
que efectivamente esta ocurriendo en las
actividades que se realizan y que los tiene
a ellos como protagonistas de las mismas.
Inmersos en esa atmésfera, los valores se
viven y la conciencia se amplia sin siquiera
proponérselo o incluso, darse cuenta de ello.
Va més alla que una adhesion intelectual o
afectiva, al ser resultado de una experiencia
: real. Es un estilo de vida que se
incorpora, es decir que “pasa por
el individuo”, orientando para
siempre su personalidad.
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valores que le ayudara a definir su proyecto de vida. No podemos comparar por
ejemplo, el poseer una casa habitacion, al tenerla como un valor que nos es util
practicamente hablando, con el derecho a la libertad de expresion, como un valor
humano trascendental. No debemos olvidar que la calidad de la educacion esta
determinada por la dignidad, profundidad y extension de los valores que hayamos
sido capaces de suscitar y actualizar al ir adquiriendo la educacion.

Con todo lo anterior, podemos decir que, en esta etapa, el joven adquiere
una escala de valores personal, independientemente que pueda ser igual o similar
a la familiar. Ahora, con esta base empezara a definir su proyecto de vida y tomar
su propias decisiones, que seran trascendentales para su vida de adulto.

Con todo lo anterior, podemos decir que, en esta etapa, el joven adquiere
una escala de valores personal, independientemente que pueda ser igual o similar
a la familiar. Ahora, con esta base empezara a definir su proyecto de vida y tomar
su propias decisiones, que seran trascendentales para su vida de adulto.

\ /SERVIR A LOS DEMAS

La _
finalidad de A través de la convivencia en los
todo proceso educativo es pequenos grupos, de los
la libertad de la persona y la proyectos de servicio, de
aspiracion de toda persona es los procesos de toma de
usar esa libertad para lograr su felicidad. decisiones, los jévenes
Coincidiendo con esa afirmacién, Baden-Powell seintegransocialmente
repetia continuamente que el verdadero éxito es la QRVAIYeIETeE

felicidad. Y agregaba que la mejor forma de ser feliz

es hacer felices a los demas. * Aprender, reapren-

La libertad humana conduce a una felicidad der y gjercitar la con-
profunda y perdurable si la usamos para realizarnos RS TISLoER R lon
personalmente a través del encuentro con los otros. RN IECITsI: ale s sD

De esa manera, la libertad se convierte en respuesta, RNt SR R s

en aceptacion de los demas, en compromiso con |a SR PR R o n
comunidad, en auxilio al que sufre, en encuentro AENEEIET N ERIRY e
y dialogo entre las culturas y las naciones. Es * Ejercerlademocracia,
asi como no podemos hablar de desarrollo JEEYe sle e MR Sie sl I N
integral de la personalidad si no incorporar en su conducta
educamos la dimension social el respeto por los derechos

de la persona. de las personas.

* Respetar los acuerdos adoptados

entre todos y asumir una actitud de
colaboracion con los representantes elegidos.

* Desplegar el sentido critico propio de esta edad, desarrollando a la vez
la capacidad de construir reglas comunes y la responsabilidad de
aceptarlas. La norma descubierta sustituye a la norma impuesta, o
que impulsa a construir una disciplina interior que reemplace a la disciplina
exterior.
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* ldentificar los valores de su pafs y de su pueblo, adquiriendo una
mentalidad global que rescata el valor de la cultura local Yy nacional.

* Adquirir conciencia del aporte que cada uno puede hacer para preservar
y cuidar el medio ambiente.

* Valorar la paz como, resultado de la_justicia entre las personas y de la
comprension entre las naciones.

El movimiento scout no es comprensible sin servicio ni integracion social.
Esto requiere reflejarse fuertemente en las actividades que los jovenes emprenden
y en la actitud hacia los demas que demuestran sus dirigentes.

_\)LA IDENTIDAD SEXUAL
5

La identidad sexual es el conjunto de caracteristicas biologicas y psicologicas que
genuinamente diferencian al hombre de la mujer.

Entre los 15 y los 18 anos, los cambios corporales se concluyen
practicamente, y se ha alcanzado la maduracion sexual. Al llegar a esta etapa,
se tiene bien definido el rol sexual de cada quien. Las inquietudes propias del
sexo y del amor estan al dia, y existe una acumulacion de tensiones provenientes
de las demandas propias de estas inquietudes. Ahora se estrechan vinculos mas
fuertemente con pares del otro sexo, impulsados inicialmente por una atraccion
fisica y que con el trato se intensifican en lo emocional y/o afectivo.

En las comunidades de caminantes los jovenes buscaran la heterogeneidad
en cuanto al sexo, como una extension de la etapa anterior, donde los muchachos
y muchachas mayores se sentian ya fuertemente atraidos por los del otro sexo
y buscaban el tener actividades comunes, que les permitiera mayor interaccion
entre ellos.

Aungue hemos avanzado mucho en la busqueda de la igualdad para
las personas de ambos sexos, existen aun en ciertos sectores de las diferentes
sociedades, algunos estereotipos de lo que se estima propiamente femenino o
masculino y se debe tener especial cuidado para evitar condicionarnos a ellos
y limitar el desarrollo integral para los jovenes de ambos sexos. Por otra parte,
este deseo de afirmar la igualdad, no debe hacernos olvidar las diferencias y la
complementariedad natural entre hombre y mujer, motivo por el cual requerimos
manejar el hecho de que las personas de ambos sexos son iguales, pero a la vez
diferentes y complementarias.

)SER CAPAZ DE ESTABLECER ENTRE AMBOS SEXOS
i UNA RELACION POSITIVA Y EQUILIBRADA

En esta etapa el joven se sentira fuertemente atraido por realizar actividades en
conjunto con los jévenes del otro sexo y propiciaré las relaciones personales
con ellos. Pero necesitamos estar seguros de que estas relaciones estén bien
encaminadas y que proporcionen un equilibrio en la convivencia de los jovenes,
tanto en lo personal como en lo colectivo, que permita la existencia de un ambiente
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sano, donde se pueda continuar el desarrollo de cada uno de los individuos que
conforman la comunldad en todas las areas de crecimiento. Para ello, se ha
de tener especial cuidado en el mantener un
{ Solo a ambiente de respeto, en todos los aspectos,
= partirdeun ¢ pero sobre todo en las cuestiones de tipo
ambiente de sexual, y no estamos hablando de evitar

respeto, podran establecerse eltemaensi, nide mantenerlo oculto
relaciones positivas y constructivas \kiaihag ha manejado Eh muchos
T N I Ll L 1 R LM (T Sectores de nuestra sociedad, sino
les ayudaran a ambos a identificarse de enfrentarlo ablertamente_:, con
plenamente, como complementos uno del pase a las reglas que Io§ mismaos
R I R o Ll IR CRTL Rl Ovenes vayan estableciendo en
su rol correspondiente. El entendimiento e re|aC'0r"eS yiconviveneia;
mismo de esa complementariedad CO”_|a deplda ?CeptaClén de
T R ol R LR IR T ey |as diferencias e igualdades que
requerido en las relaciones de las JACIEIUSIEE T los jovenes de
personas de ambos sexos. ambos sexos.

ﬁEL EQUILIBRIO
: EMOCIONAL

Aungue sabemos que la adolescencia no tiene una naturaleza fija, sino que
depende de muchos factores como pueden ser la naturaleza misma de la persona,
la comunidad donde se desenvuelve el joven, junto con los apoyos psicologicos
y sociales que recibe, la calidad de vida que recibio durante su nifiez y otros. Es
bien sabido que en la etapa de la pubertad, que acaba de concluir, se le presentan
al joven muchos estados de ambigledad y contradiccion, y que aunque aun
persisten durante la etapa de los 15 a los 18 anos, estos estados se presentan
con menor frecuencia, siendo las razones de ello el que su maduracion sexual
ha finalizado, su desarrollo fisico (crecimiento) ya no es tan acelerado, lo que le
permite al_joven irse ajustando mejor a sus medidas propias, y manejar su cuerpo
de mejor manera, y las situaciones resultantes de los cambios hormonales, que
si bien aun se siguen presentando, ya no son de la misma intensidad que en los
anos inmediatos anteriores. Con todo ello, es de esperarse que en esta etapa se
inicie una consolidacion de la identidad y, por lo tanto, la autoestima se concretice
significativamente.

El joven en esta etapa inicia a adquirir una cierta autonomia emocional
con respecto a sus padres; es decir, como parte de su desarrollo, el joven sera mas
independiente de los lazos que lo unen a la familia, para encontrar otros fuera
del propio grupo familiar, como pueden ser los amigos o companeros de escuela
y complementa con ellos sus necesidades emotivas.

En esta etapa esperamos que el joven alcance una mayor estabilidad o
equilibrio emocional, aunque sabemos que no es algo totalmente estable, ya
que mucho depende de factores externos a la persona. Asi mismo, los factores
internos, propios del desarrollo durante la etapa de la pubertad, ya no tienen la
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misma intensidad y por ello es de esperarse que el dirigente encuentre un grupo
de jovenes mas estables, con quienes pueda trabajar y lograr los objetivos que se
buscan en esta etapa.

LA IDENTIDAD VOCACIONAL Y LABORAL

El proceso de desarrollo y madurez por el que el joven ha estado pasando, el
razonamiento critico que ha ido adquiriendo, al igual que la estabilidad emocional
que esta alcanzando, son muy importantes en esta etapa ya que el joven, dentro
de las muchas ocupaciones y preocupaciones de la adolescencia, empezara a
cuestionarse sobre su propia vocacion para la vida. La madurez que ha alcanzado
le brindara, aunque no en su totalidad, los elementos necesarios para cuestionarse
lo que espera de si mismo para su vida como adulto o, por lo menos, darse
cuenta de que tiene que iniciar la busqueda de las cosas o actividades con las
que mayormente se identifica, como una vocacion propia y que, seguramente,
aun durante la siguiente etapa, no logren definirse totalmente.

Es precisamente al final de esta etapa cuando el joven tendra que tomar
grandes decisiones, por gjemplo, referentes a cual va a ser la carrera profesional que
va a estudiar, si es el caso que haya decidido convertirse en un profesionista o, si no
es asi, para que tipo de actividad debera prepararse, de forma tal que le sirva para

; proveerse de los bienes necesarios en las siguientes
etapas de su vida, y no solo eso, sino que le
proporcione al mismo tiempo las

palabras, en esta satisfacciones personales vy
etapa el joven comprende profesionales, que son importantes
la necesidad de trazarse un para que finalmente la persona se
proyecto de vida, el cual seguramente sienta realizada en ese ambito

no quedara completamente definido, de la vida.
pero si habra descubierto, que al ser un Siendo el servicio uno de
elemento que juega un rol importante en la [RISSRAYEIIEEN oIfe]ssTolVi e[l sTo]g
sociedad donde se desenvuelve, tendra que JEIRNOYIHIElTeRTololF I MEI1 V|
buscar cual es el papel que le toca jugar importante que se inculque
en la misma, tratando de que éste sea a los jovenes una actitud de
acorde a sus caracteristicas propias y, servicio. Es necesario darles una
sobre todo, a sus propios intereses idea clara que, como parte de una
y aptitudes, ya que de ello sociedad, debemos corresponder a
dependera su realizacion ella por todo lo que recibimos de la

como individuo. misma.

EL DESARROLLO DE
COMPETENCIAS SIGNIFICATIVAS

Las especialidades que se utilizan las secciones menor e intermedia toman, en
fa comunidad de caminantes, una relevancia mayor al convertirse no sélo en
actividades que se realicen por el simple gusto de desarrollarlas, sino que le dan
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al joven elementos que le sean utiles, proporcionandole ya sea habilidades o
conocimientos que podra emplear en un futuro, identificandose con aquellos que
le son mas afines, de acuerdo a su propia vocacion.

Por :
este motivo,

las especialidades se
transforman en esta etapa en
competencias, que le
proporcionaran al joven herramientas utiles
para hacerlo capaz o ‘‘competente’ en diversas
areas del quehacer humano y que le ayudaran a
proyectarse hacia su futuro. En otras palabras, son la
oportunidad de ir probando algunos de los elementos
que pudieran formar parte fundamental de su proyecto
de vida.
Por lo tanto, el dirigente debera apoyar a los jovenes
para que busquen actividades que sean enriquecedoras
en cuanto a contenido o diversidad, procurando
acercarlos a instituciones o personas que puedan
orientarlos adecuadamente y facilitarles su
desarrollo en diversas competencias que
les seran de gran utilidad, en un futuro
proximo, cuando tengan que tomar
decisiones importantes para
su vida futura.

WQOMPETENCIAS RELACIONADAS CON LA
ADQUISICION DE CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES

Aunque no se pueden separar por completo, podemos diferenciar dentro de las
competencias aquellas que estan relacionadas con la adquisicion de conocimientos
y habilidades, de aquellas que se relacionan con las actitudes; y decimos esto
debido a que si definimos a las actitudes como una predisposicion a responder de
una determinada manera hacia algo o alguien, y que esa predisposicion depende
en gran manera de los conocimientos y experiencias que se tengan de eso mismo,
entonces, estamos hablando de que, en ambos casos, existen los conocimientos
de por medio. Pero si es importante el que estemos concientes de que existen
competencias cuyo objetivo esta encaminado directamente a la adquisicion de
la capacidad intelectual o practica para realizar algo, y otras cuyo proposito es
el de orientarnos o enfocarnos en la forma en que debemos enfrentar ciertas
situaciones.

Hablaremos inicialmente de las competencias relacionadas a la adquisicion
de conocimientos y habilidades, enfatizando que no por esto son las mas
importantes, sino que son las mas comunes y mas faciles de identificar. Para
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ilustrar, podemos tomar como ejemplo la de computacion, CUYO proposito
es que el joven adquiera el conocimiento y las habilidades necesarias
para trabajar con esta tecnologia, que hoy en dia es practicamente
indispensable para todos. Pero hay que tener presente que estas.
actividades requieren reflejar los intereses y gustos de los
Jovenes, para que su realizacion resulte atractiva.

COMPETENCIAS RELACIONADAS
CON LAS ACTITUDES

Como ya se menciond, las competencias
relacionadas con las actitudes no son las mas
comunes, pero son igual de importantes. Aun
dentro de las competencias para la adquisicion
de conocimientos y habilidades, se dan también f
las cuestiones relacionadas con las actitudes. Las h
actitudes estdan conformadas por varios factores

que interactuan entre si como son: v

* Los conocimientos o creencias que
tenemos de las cosas.

* Los sentimientos o sensaciones
que nos produce.

* Laconducta que se promueve L
como resultado. ‘ ;

DE LA FE RECIBIDA
A LA FE PERSONAL X 3

Asi como no podemos separar a la persona
en componentes fisicos, intelectuales, éticos,
emocionales o sociales, tampoco podemos arrancar
de la vida humana su vocacion hacia lo trascendente,
la admiracion ante el misterio, la busqueda de Dios.
Mencionamos anteriormente, que es en esta i
etapa en la cual el joven adquiere la capacidad de o
abstraccion y razonamiento, que le permite la conceptuahzac;on de las
ideas; por lo tanto, en cuestiones de fe, el joven empezara a crearse ideas
propias, a partir de las libertades de que ahora goza, como producto
de sus capacidades intelectuales; es decir, hasta este momento las
cuestiones espirituales y de fe no eran sino un reflejo de lo que en su
familia o en su entorno se realizaba comunmente, pero a partir de
esta etapa, el joven iniciara a cuestionar y a cuestionarse sobre los
mismos conceptos, pudiendo tomarlos como propios a partir de las
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eflexiones que realice, asumiendo nuevas ideas y descartando las que considere

que no van de acuerdo con &l.

No debemos olvidar que, aungue en menor grado, esta
sigue siendo una etapa de cambios, y que el joven estara expuesto
a las influencias de su entorno y a mayores riesgos, pero ahora
cuenta con mas elementos para evaluar y discernir sabre 10 qw'
le es afin y lo que no le es. Por esto es necesario el acercar al
joven a los elementos que le puedan proporcionar informacion
que le ayude a resolver las dudas personales con las que estard
enfrentandose continuamente, segun sus propias creencias
religiosas, y que le crearan tensiones e inquietudes internas.

Como en los otros ambitos, la vida de grupo en los
equipos, grupos de trabajo y comunidad contribuye a gue los
_jovenes logren:

» Descubrir y desarrollar su sensibilidad religiosa,
aprendiendo a descubrir a Dios en el mundo
creado y en los demas.

* Transcurrir de una religion cultural, casi social, a la
fe de las obras, fe viva, fe de todos los dias.

» Ser parte de su propia comunidad creyente, entre-
gando con su conducta razorn y testimonio de su fe
de su fe.

« Mantenerse abiertos a la tolerancia, el interés, la
comprension y el dialogo hacia denominaciones
religiosas diferentes a la propia,

Los dirigentes de la comunidad, presentes y
participantes en este proceso, con su palabra y su
testimonio, revelan___
refuerzan y 7
apoyan la bus- :
queda y el des- desarrollo integral
cubrithionto do de la persona es necesario
estas opciones. atender su dimension espiritual,

especialmente entre los 15 y los 18
afnos, etapa en la que los jovenes pondran
en duda sus convicciones religiosas, o
al menos desarrollaran una cierta apatia.
Este hecho es parte del proceso de
cuestionamiento del estatus derivado de la
familia, y se agudiza con la aparicion del
pensamiento formal. Es una transicion
propia del paso de una fe recibida,
infantil, a una fe personal y

asumida, adulta. f‘!

Para
lograr el
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=" EL TESTIMONIO DE LOS
"HEROES" APOYA EL LOGRO
DE LOS ENFASIS DE CADA

AREA DE CRECIMIENTO

En
, esta etapa, =
el joven tiende a
identificarse fuertemente
con ciertos “héroes”, por lo que
representan o por los testimonios que
se pueden tomar de ellos. A través de

n ejemplo de “héroe” es Thomas
\_J Alva Edisson, quien invento el foco
después de muchos intentos fallidos.
Su tenacidad y caracter hicieron que
no desistiera, a pesar de muchos
intentos que no dieron los resultados
gue el esperaba, pero sin embargo, al
continuar trabajando y modificando

, las variables de sus experimentos, le

permitieron inventar algo que vendria
a revolucionar la vida moderna de
toda la humanidad.

los hechos que estas personas realizaron
o realizan, los jovenes hacen contacto con

Algo similar ocurre con los artistas
personas reales, que demuestran que es

posible vivir la vida de acuerdo a los
valores, los mismos que se contienen
en la Ley Scout y en los objetivos
que se les proponen en las
diferentes areas de

o los deportistas, a quienes los
' jovenes tratan de seguir o imitar
por los resultados que logran;y

" tomemos por ejemplo a Michael

Jordan quien fue capaz de llevar el
desarrollo de su cuerpo a limites que

crecimiento. no podrian imaginarse hace algunos
afos y que le permitieron romper
infinidad de records en el baloncesto,
que aln permanecen y que por un
tiempo continuaran marcandose como
referencia de lo que puede lograrse
con el trabajo en lo fisico, como
resultado de la dedicacién y el empeno
que se ponga en lo que uno quiere
lograr.

EL INTERES DE LOS
JOVENES POR SU
DESARROLLO INTEGRAL
SE ESTIMULA DESDE
DISTINTOS ANGULOS

Uno de los desafios que enfrentan los
dirigentes en la comunidad de caminantes
es encontrar la forma de motivar el interés de los_jovenes por el desarrollo de
todas las dimensiones de su personalidad y, como consecuencia, lograr que se
comprometan en el logro de sus objetivos educativos. Las preguntas al respecto
son frecuentes.

La respuesta, como en muchos otros aspectos de la vida practica de
una comunidad, esta en la vida de grupo, es decir, en la aplicacion armonica y
completa de todos los componentes del método scout, lo que genera una atmdsfera
educativa y un campo de aprendizaje. Sin embargo, para motivar este interés se
pueden reforzar algunos aspectos y se pueden seguir algunas recomendaciones
practicas que se analizan en los parrafos siguientes:

iC6émo motivar el interés por las dreas de crecimiento y el logro de objetivos
personales?
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(_{)LOS DIRIGENTES COMO MODELOS

Hay que considerar el concepto del respeto unilateral como uno de los "motores”
gue permiten progresar hacia la autonomia. Este respeto unilateral esta conformado
por el respeto de los_jovenes por los mayores y la influencia del adulto sobre el
Jjoven. Esto significa que los dirigentes necesitan ser modelos con los cuales los
_Jovenes se puedan identificar. Los lideres no pueden esperar interés de los jovenes
por el cuidado del cuerpo, por ejemplo, si ellos no demuestran un apropiado
interés en el mantenimiento de su estado fisico. Tampoco lograran que los jovenes
controlen sus emociones si ellos se arrebatan con facilidad. Los jovenes estan
siempre observando, eso es parte de su introduccion en el mundo, y no siguen
las palabras ni los discursos, sino las actuaciones de sus lideres.

g

jLA INFLUENCIA DE LOS PARES

Otro motor es el respeto mutuo, es decir, la influencia reciproca que dos personas
de igual estatus ejercen una sobre otra. Vimos en el capitulo anterior que este
respeto mutuo entre los pares se manifiesta a través de la identificacion (para
ser aceptado como uno mas del grupo, el joven o la joven adoptan las actitudes
comunes), el contagio (cuando dos o méds actuan de una forma, es normal que
su comportamiento sea adoptado por los demas) y la inspiracion (aceptacion
natural de las actitudes de quienes son lideres entre los pares). Para lograr que
estos procesos operen como detonantes del interés en el desarrollo integral, es
necesario dar oportunidades para que se manifiesten, y esto se logra basicamente
con la aplicacion intensa del sistema de equipos y con la realizacion frecuente de
proyectos y actividades en campos diversos. En ese ambiente, el joven descubrira
sus diferentes dimensiones y se interesara en progresar en ellas segun lo que observe
en sus pares, sin necesidad que los dirigentes abunden en charlas o lecciones.

)LOS COORDINADORES DE EQUIPO
COMO INSPIRADORES

La intensidad del trabajo educativo de los dirigentes requiere estar enfocada en
los coordinadores de equipo, ya que el esfuerzo puesto en su crecimiento, gracias
a la inspiracion, tendra un efecto multiplicador en los demas jovenes. Si el lider
entre los pares demuestra progresos en su crecimiento armoénico y en el logro de
sus objetivos, los miembros de su equipo tenderan a seguirlo.

(N )LA ANTICIPACION: EL INTERES
¢ EN UN FUTURO POSIBLE

Cuando analizamos el rol del dirigente como educador dijimos que uno de los
rasgos de la estrategia de aprendizaje del método scout era la anticipacion, esto
es, motivar al joven para que tenga una perspectiva de futuro, para que dirija una
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mirada adelantada a los acontecimientos que se avecinan. El dirigente provoca
el interes en el futuro y lo muestra posible, lo que genera una cierta tension entre
realidad actual y futuro. Esta tension motiva a los jovenes para actuar en pos de
una mejor manera de ser, 1o que trae aparejados la busqueda de las conductas
previstas en los objetivos y el desarrollo arménico de la personalidad. Para detonar
esta tension a veces bastan pequenas preguntas dichas en el momento oportuno:
¢has pensado donde estaras dentro de cinco anos?, ja donde quieres llegar?, jcrees
que eres capaz de...?, ;qué es lo que mds te gusta?, jcuanto tiempo mas vas a
sequir asi? Instalada la tension creativa no hay necesidad de empujarlos, apurarlos
ni presionarios, solo acompanarlos para que el interés no decaiga.

N

(%) ELMARCO SIMBOLICO:

“A" RELATOS Y TESTIMONIOS

El marco simbodlico es otro recurso valioso. A pesar de la edad de los jovenes,
nunca se debe desestimar la fuerza de un buen relato que contenga el testimonio
de personas que "vivieron su aventura” y encarnaron en su vida las conductas
gue queremos propiciar. Una tarde serena, una noche junto al fuego, una larga
caminata, un viaje, siempre seran una oportunidad privilegiada para traer a la
escena un ejemplo, una historia motivadora o una anécdota que hagan tangibles
las ideas. Asi como el gran explorador Ernest Shackleton, atrapado casi dos anos
en la Antartica con 27 miembros de su expedicion, habia llegado a conocer
profundamente a sus hombres y para cada uno tenia una palabra de aliento, cada
dirigente conoce a los jovenes de su comunidad, y sabe quién necesita ser motivado
y fortalecido, como debe hacerlo y cudl es la ocasion y el lugar apropiados. En
una comunidad en la que siempre “se cuentan historias”, la atmosfera se hace
mas rica y el simbolo opera con fuerza: la magia del significante hace palpable el
significado. Por cierto que "contar es encantar, con lo cual se entra en la magia”.
La frase pertenece a la poetisa Gabriela Mistral, quien ademas decia que "no darfa
titulo de maestro a quien no supiera contar con agilidad, con dicha, con frescura
y hasta con alguna fascinacion”.

| \‘i LA MOTIVACION DE LOS
ACONTECIMIENTOS DIARIOS

Los hechos que ocurren a diario y sus actores, de los cuales tormamos conocimiento
a traves de los medios de comunicacion, son también una oportunidad para que
los jovenes aprendan a reconocer valores y contravalores que subyacen en los
acontecimientos. Existen variadas dinamicas grupales que permiten examinarlos de
manera activa: foros, analisis de casos, simulaciones, paneles, encuestas, entrevistas
y muchos otros. Como conclusion de esas actividades los jovenes encontraran
motivaciones adicionales para preocuparse de su crecimiento integral y del logro
de sus objetivos personales. v
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%‘ ADHESIVOS DE RECONOCIMIENTO
E INSIGNIAS DE ETAPAS

Los adhesivos de reconocimiento por el logro de objetivos, que los jovenes ubican
en su bitacora de progresion, y las insignias de etapas que lucen en su uniforme,
los cuales se presentan al final de este capitulo, constituyen también una fuerte
motivacion para crecer en todos los aspectos de la personalidad. Para lograr esa
motivacion el sistema requiere estar legitimado, es decir, responder a un proceso
de evaluacioén constante y no a impulsos esporadicos.

Q_. UNA EVALUACION FLEXIBLE

El proceso de evaluacion, del cual adhesivos e insignias son solo su parte
wsnble contr:buye poderosamente a captar el mteres cﬁe-: lcas Jévenes, s:empre_
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NATURALEZA DE LOS
OBJETIVOS EDUCATIVOS

“3' EL MOVIMIENTO SCOUT PROPONE
A LOS JOVENES OBJETIVOS A LOGRAR

Toda actividad humana, aunque no lo exprese
ni se esté consciente de ello, esta orientada
ahi que en = hacia el logro de objetivos. La

la comunidad educacién, como todas las cosas

de caminantes dispongamos que hacemos, también tiene

de una trama de objetivos que objetivos, pero a diferencia de
LB T UC SRS UL EERCUER U (as actividades rutinarias, que
las siguientes funciones: no mencionan sus objetivos,

la actividad educativa no es
* Contribuir al desarrollo de su imaginable sin que se expresen
personalidad en todos sus aspectos. claramente los objetivos hacia

» Establecer una pauta para que cada joven NS que est4 orientada.
logre ese propésito de acuerdo a su edad Ademas, los procesos
y a su particular modo de ser. educativos no solo fijan objetivos
* Servir de base para evaluar su para sf mismos, sino que también
crecimiento personal. proponen a las personas que

participan del proceso -y esto es
lo que los hace propiamente “educativos”-
que traten de lograr determinados objetivos

personales; esto es, que se esfuercen deliberadamente
por alcanzar un conjunto de conductas deseables que les permitan crecer.

/LOS OBJETIVOS CONSTITUYEN UNA PROPUESTA
Y NO PRETENDEN FORMAR MODELOS
"IDEALES” DE PERSONAS

Los valores scouts -tal como se formulan en la Ley Scouit y en el proyecto educativo
del movimiento- se aprecian claramente en el conjunto de objetivos que se propone
a los jovenes.
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El Sin embargo, ese conjunto no pretende conformar
conjunto de | un modelo "ideal” de persona o de forma de
objetivos ser. No se trata de producir seres idénticos
es entonces una propuesta a partir de una misma “célula valorica”,
que ofrece a los jovenes la ya que cada joven es una persona
e loa T Telie =1 We CRETS T [ [@ITE o1 J I3 Linica, con diferentes necesidades,

objetivos de crecimiento personal. aspiraciones y capacidades.
Por medio del didlogo entre esa Por supuesto que ese dialogo
(10T 1153 -V (o VT WL WG I-ENG I es diferente en cada edad y en la
si mismo, los objetivos educativos misma medida en que el joven o la
propios de la edad, asumidos o Jjoven van adquiriendo conciencia de
[ Tefe i o= [T [ (T TDET I GBI |0 que quieren hacer con su vida, mayor
convierten en los objetivos es su participacion en ese dialogo y
personales de menos determinante es el marco ofrecido

cada uno. por la propuesta.
Entre 15 y 18 anos, cuando los
Jovenes son mas autonomos, la trama de objetivos
propuesta es mas referencial que en la seccién anterior. Tanto es asi que cada
caminante es invitado a complementarlos, adaptarlos, modificarlos, reformularlos
e incluso sustituirlos por otros que considere mas proximos a sus necesidades y
desafios. La unica condicion es que los nuevos objetivos se mantengan dentro de
"la linea”, es decir, que apunten al mismo objetivo terminal, ya que no se considera
la posibilidad de omitir conductas esperables, por cuanto ellas corresponden a
los valores del movimiento scout o a comportamientos que los jovenes requieren
lograr para alcanzar progresivamente su madurez.

También el didlogo sera diferente para cada_joven, ya que no todos
evolucionan al mismo ritmo y, dependiendo de sus caracteristicas personales y
de las circunstancias en que crecen, demostraran mayor o menor autonomia para
contribuir a la definicion de sus objetivos personales.

Pero el didlogo entre la propuesta y aquello que los jovenes quieren
Jamas cesa: la propuesta siempre esta presente, los objetivos nunca dejan de ser
personales y el proceso educativo busca que, animados por l1os mismos valores,
cada joven, unico e irrepetible, hombre o mujer, sea lo que quiere ser.

|.0$ OBJETIVOS EDUCATIVOS SE LOGRAN
A TRAVES DE TODO AQUELLO

QUE LOS JOVENES HACEN,

DENTRO Y FUERA DEL MOVIMIENTO SCOUT

Exceptuada la adquisicion sistematica de conocimientos, tarea que corresponde
basicamente a la educacion formal, el conjunto de objetivos educativos se refiere
a todo lo que los jovenes hacen en todas las dimensiones de su personalidad.
Como los dirigentes son responsables de motivar el avance de los
caminantes, orientar su desarrollo y contribuir a su evaluacion respecto de los
objetivos planteados, necesitaran estar atentos a las actividades que ellos desa-
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rrollan y a laforma en que éstas contribuyen o interfieren Se

en el logro de sus objetivos. Lo mismo ocurre . trata de un

con el equipo. Para que cumpla su funcion de programa de
comunidad de aprendizaje, su vida interna ha gReeJlEeRNeElERENT e BN [ X101 [6)
de involucrar a cada joven en lo que éste es, AEIERERETa (T BTG TET T

dentro o fuera del movimiento scout. scout. De ahi que esos objetivos
Habra que considerar entonces, seran logrados por los jovenes
ademas de lo que ocurre en el equipo a través de una gran variedad

y en la comunidad, el hogar en que de actividades y experiencias,
forman sus sentimientos, la escuela en QEU{LERK CHERSTEIEERCS E1 01 i
que aprenden, los amigos que mantienen NEEUEAET TR RATREG T TR N E|
fuera del movimiento, los deportes que QEaulTIEGRCERETGITENRIEERY
practican, el ambiente sociocultural en que otras menos.

viven, la vivencia de su fe, la situacion econémica
de su familia, su realidad psicologica, la influencia
que tiene en ellos los medios y tantos otros factores que influyen constantemente
sobre su personalidad. Por este motivo, reiteramos que un dirigente requiere ser
responsable del sequimiento y evaluacion de un equipo, o de 6 jovenes, como
maximo. Solo de esa manera se podra atender apropiadamente la tarea antes
definida. Este dirigente ha de permanecer en esa responsabilidad al menos durante
un ano, de modo que comparta con sus integrantes un tiempo razonable que le
permita conocerlos, motivarlos y hacer un sequimiento efectivo.

Esta manera de atender a la progresion personal de cada joven, que arranca
de las recomendaciones del propio Baden-Powell, es facil de mantener cuando
se aplican todos los elementos del método scout. La intimidad producida por el
sistema de equipos y la confianza existente gracias a la vida del grupo, hacen
que los jovenes se den a conocer y compartan sus inquietudes expresando lo que
son. La integracion entre su vida scout y su vida no-scout se produce con toda
naturalidad.

Aplicar el método scout de esta manera, representa un desafio para ciertas
formas de enfrentar la progresion de los caminantes que se han hecho habituales en
algunas comunidades. Si la progresion se reduce a una serie de tareas que es preciso
cumplir dentro del equipo o la comunidad, los dirigentes y los coordinadores de
equipo se limitaran a observar el cumplimiento de esas tareas, prescindiendo del
impacto que tiene en los joévenes el resto de su vida.

Pero cuando se trabaja con base a objetivos que comprenden todos los
aspectos de la personalidad, no basta evaluar el avance de los jovenes en el
interior del equipo o en la comunidad, sino que, en la medida de lo posible, es
necesario observar si todas las actividades que los caminantes desarrollan, dentro
y fuera del movimiento, en su casa, en su vecindario y en la escuela, contribuyen
a producir en ellos las conductas deseables contenidas en los objetivos, sin que
ello se vuelva una tarea obsesiva.

Por el mismo motivo, tampoco es posible parcelar los objetivos a lograr
en tramos de tiempo, pretendiendo que un cierto grupo o nimero de objetivos
deberian ser logrados por el joven o la joven durante un determin.do periodo
y los demas en otros. No se puede dividir la vida de los_jévenes ni la conquista
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'~ de su identidad en trozos de tiempo y
proponerles que los vivan y los logren por |
| tajadas. Un joven es lo que es respecto
® de todos los aspectos que conforman su
. vida y el método scout procura que él o L -
@ " ella progrese en relacion a sus objetivos |

.4 de la misma forma en que crece y vive |

W su vida. Como son objetivos para la vida,
. todos ellos estan interconectados y no es
% posible lograr unos sin referencia a los otros,
L Ccomo tampoco es posible para los_ jovenes
b “suspender” su vida en unos aspectos y
" dedicarse s6lo a aquella parte que tiene
. relacion con los objetivos que el respectivo
ano o semestre seran evaluados.

Si'se aplicara esta supuesta pombxhdad.*

de dividir los objetivos en grupos anuales T
0 semestrales, jqué pasaria si un joven T
no eligiera para un periodo los objetivosﬂ! ;
relativos a la vivencia de la Ley Scout’7 - - a0 |t
En ese caso, los valores scouts no serlanm . -
' normas de conducta para ese joven durantej
un determinado tiempo, lo que deja sin
contenido ni légica todo el sistema. Tal
= forma de pensar carece de congruencia K
s con el tipo de objetivos propuestos, y se
relacxona mas bien con aquellos sistemas
: ue los objetivos pretenden soélo la
- adquisicion de conocimientos, cuya @&#
§ alternancia es irrelevante o que no se :
~encuentran articulados entre si.

e

1.0 OBJETIVOS NO SE
{“CONTROLAN" COMO I
FUERAN PRUEBAS O EXAMENES

Los objetivos educativos se evalian por los mismos jovenes,
S como también por sus pares y sus dirigentes, quienes observan su
S avance durante un periodo prolongado. En la practica, el equipo y el dirigente
ncargado del seguimiento, observan.y acompanan de manera permanente. Al
# final de un ciclo de programa, del que hablaremos en detalle mas adelante, todos
“comparten sus conclusiones entre si.
I ~La opinion del joven es el resultado de su autoevaluacion, confrontada’
con la evaluacionde sus pares (comp%ne‘ros de equipo). La opinion del dirigente
- -encargado se nutre de su propia observacion y de las percepciones que ha recogido
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de los demas dirigentes, de los padres, de %& Como
los profesores y de otros agentes que se puede
intervienen ocasionalmente en la ' apreciar, la
comunidad. A todo el proceso lo evaluacion del logro de los
denominamos "evaluacién en 360 LI [SATERLRECHIT RETS CN TR G i
grados"l ya que da una vuelta de CO"tI’OI, en que el dirigente,

completa recogiendo la opinion SRR ER-TTT=T G [l R TR 41 CTdT M1 1 (o1
de todas las personas con que se LU CRET 1 ORI R8T ETENG R
-. relaciona el joven. examen o una prueba. Por el contrario,
. Las apreciaciones es un proceso continuo y natural,

del dirigente encargado del \EEEUEUHET [ ETTETT {0 TE3 C1 T I o
i seguimiento de la progresion LG L RERCTE| W Ta T BN ERGT T T3]

Se— y las del joven pueden ser de los propios jovenes y se
o 0 no coincidentes. De ahi la desarrolla mientras se vive
importancia de llegar a un con- y se comparte.
senso. Si el joven reitera su punto
i de vista y la discrepancia se mantiene, se
dara prioridad a la autoevaluacion efectuada por el joven. g
—qeg Producido el acuerdo entre el joven y el dirigente, referente a que |
. -

objetivos se consideran cubiertos, se estimulara su esfuerzo dejando
3 constancia en su bitacora de progresion personal, para lo cual se pegara
un adhesivo en el objetivo respectivo

‘)CONSIDERAMOS DOs
TIPOS DE OBJETIVOS:

La propuesta de objetivos del movimiento scout toma dos | :
I formas: los objetivos terminales y los objetivos educativos
propios.de la edad u objetivos intermedios.
_ La existencia de objet